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Mission
Promouvoir les intéréts de I'éducation publique et, a cette fin, unir les commissions scolaires au sein d'une Fédération et
défendre I'accessibilité a des services éducatifs équitables, diversifiés et de qualité.

Engagements
* Promouvoir le réle des commissions scolaires et des élus.

« Assurer un leadership de concertation avec hos membres dans le cadre d'un partenariat riche et diversifié avec les

intervenants du réseau public d'éducation.

« Privilégier I'éléve dans nos interventions en visant le meilleur intérét du réseau public d'éducation.

e Intervenir auprés du gouvernement pour un réinvestissement dans le réseau public d'éducation afin d'assurer la

réussite de tous les éléves, jeunes et adultes.
« Favoriser le réseautage des commissions scolaires et faciliter le partage de leurs pratiques, actions, initiatives et

innovations.
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RAPPORT

DU PRESIDENT

Une premiére année
chargée et stimulante

Ily aunan, les délégués a I'Assemblée générale m'ont confié
I'important mandat de la présidence de la Fédération des
commissions scolaires du Québec (FCSQ). J'ai entamé ce mandat
avec beaucoup d'optimisme, de fierté et d’humilité, en identifiant
I'ouverture et le dialogue avec les commissions scolaires, les
partenaires et le ministre de I'Education, comme leitmotiv de
mes actions.

Lors de mon élection, j'ai présenté ma vision du réle de
président de la FCSQ et identifié six chantiers sur lesquels je
désirais agir durant mon mandat. Les présidentes et présidents
et les commissaires rencontrés lors de mon passage dans les
différentes régions du Québec ont accueilli ces chantiers avec
ouverture et enthousiasme. Je suis tres heureux de pouvoir faire
état des actions posées cette année en lien avec ces chantiers.

Travailler a un repositionnement politique et administratif de la FCSQ

Plutét que d'étre en mode réaction, la FCSQ doit assumer un leadership en matiere d'actualité scolaire au Québec
et faire des propositions pour amener la population, le gouvernement et les acteurs du réseau scolaire a réfléchir
aux différents enjeux auxquels fait face le systeme public d'éducation. C'est dans cet esprit que nous avons mobilisé
une dizaine de partenaires autour du projet commun d’'une déclaration sur les encadrements du cannabis en
milieu scolaire. A la suite de la décision du gouvernement fédéral de |égaliser le cannabis, nous avons réfléchi aux
moyens d’'encadrer cette légalisation afin de ne pas nuire a la mission éducative des commissions scolaires ainsi
qu’'a la réussite et a la santé globale de tous les éléves. Le fruit de cette réflexion a été présenté en commission
parlementaire a I'Assemblée nationale, mais aussi dans le cadre d’'une rencontre de la Canadian School Boards
Association et a inspiré les élus scolaires de toutes les provinces a adopter des déclarations semblables.

Travailler au développement des compétences politiques des présidentes et
des présidents des commissions scolaires

Il faut 'admettre, le role des élus scolaires demeure méconnu de la population. Il est essentiel qu'ils actualisent
leur fagon de faire de la politique scolaire vers une gouvernance 2.0. La FCSQ a donc entrepris une démarche,
accompagnée de ['éthicien René Villemure, pour réfléchir a la fagon de faire de la politique scolaire afin de passer
d'un gouvernement de processus a un gouvernement des idées. Cette démarche fait d'ailleurs écho au réle que
nous invite a jouer le ministre de I'Education dans la Politique de la réussite éducative. Durant la prochaine année,
nous poursuivrons les travaux avec le développement d'outils permettant le partage des bonnes pratiques entre
élus scolaires.



Soigner le partenariat avec les groupes
impliqués en éducation

Dés le début de mon mandat, j'ai souhaité rétablir les ponts
avec nos partenaires du réseau scolaire. C'est pourquoi

j'ai entrepris de consolider les canaux de communication
en commengant par rencontrer les différents groupes
impliqués en éducation, comme les cadres, les parents,

les directions d'établissement et les syndicats, pour ne
nommer que ceux-la. La complicité déja bien établie avec
nos homologues anglophones s'est également manifestée
dans de nombreux dossiers, a travers des communiqués,
des mémoires et des sorties publiques.

Mettre en scene la FCSQ et ses membres

Poser un geste significatif pour souligner le 70¢ anniversaire
de la Fédération et son réle dans I'histoire de I'éducation

au Québec était pour moi un incontournable. C'est avec
une immense fierté que j'ai procédé, en présence du
ministre de 'Education, des membres de la FCSQ, de nos
partenaires, ainsi que de notre personnel, au lancement

de l'ouvrage L'état des commissions scolaires, portrait

de la FCSQ et de ses membres et du site Internet
etatdescommissionscolaires.quebec. Cet outil de
référence dresse un portrait de I'histoire, des réalisations,
des enjeux et des défis de la Fédération et de ses membres.
La FCSQ a aussi poursuivi son réle d'influenceur du débat
sur I'éducation au Québec tout au long de I'année, avec des
prises de positions publiques sur des enjeux tels que les
élections scolaires et la réforme de la taxation scolaire.

Rebatir le lien privilégié que nous devons
avoir avec le ministre de I'Education

Maintenir un dialogue constructif avec le ministre de
I'Education m'apparait important. Et j'ai eu le privilége, dés
le début de mon mandat, d’avoir un long entretien avec
monsieur Sébastien Proulx. Lors de cet échange, présenté
aux membres du Conseil général, le ministre a partagé sa
vision du réle des élus scolaires et des commissions scolaires
et ses positions sur certains enjeux en éducation. En tant
que partenaire privilégiée, la FCSQ accepte avec plaisir les
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invitations du ministre lors d'événements publics, telles

les conférences de presse. Nous nous sommes également
empressés d'accepter le mandat qu'il nous a confié dans le
dossier des frais exigés aux parents, et nous avons été a la
recherche de solutions lorsque cet engagement s'est avéré
plus difficile a maintenir.

Consolider le sentiment d'appartenance
ala FCSQ

Enfin, comme c'est ensemble, unis et solidaires, que nous
sommes les plus forts, j'ai déployé beaucoup d'efforts ces
derniers mois pour rétablir les ponts avec les commissions
scolaires francophones qui ne sont pas membres de la
Fédération actuellement. Nous avons senti a travers les
échanges soutenus, une ouverture au dialogue. C'est avec
grand bonheur que nous avons accueilli un observateur de
la Commission scolaire Marie-Victorin au Conseil général et
rencontré I'ensemble du conseil des commissaires au début
du mois de mai. J'ai également eu le privilege de parcourir
le Québec a la rencontre des élus scolaires, d'échanger
avec eux autour de la présentation de mes chantiers. Si le
sentiment d’'appartenance s'exprime a travers I'adhésion
des commissions scolaires a la Fédération, il doit aussi se
manifester a I'échelle humaine, chez tous les élus scolaires,
présidents et commissaires. Cette tournée aura contribué
au développement de ce sentiment d'appartenance.

Une premiére année de mandat extrémement stimulante
se termine; une premiére année sertie de rencontres riches
en échanges, d’'une prise de conscience fine de la grande
diversité de notre réseau scolaire public. Bien que chaque
région possede ses caractéristiques propres, ses distinctions
locales et ses défis liés a notre mission éducative, la
persévérance scolaire, la réussite éducative, 'engagement
professionnel et le dévouement s'expriment partout

au Québec. Nous le constatons par I'amélioration de la
persévérance et de la réussite éducative. Toutes et tous,
mettons I'épaule a la roue et contribuons, a notre maniére,
au grand projet commun, celui du développement de la
société québécoise.

r
Al

K Alain Fortier




Engagements particuliers du président
*» Membre du Groupe d'action sur la persévérance scolaire
* Membre du conseil d’administration d'OSEntreprendre

» Membre du conseil d'administration et du comité exécutif
de Solidarité rurale

« Membre de I'assemblée délibérante de la Commission des
partenaires du marché du travail (CPMT)

« Membre du conseil d’'administration d’Education
internationale

* Membre du jury canadien du Prime Minister's Awards for
Teaching Excellence

Tournée régionale du président

« Membre du jury du Prix A part entiére, de I'Office des
personnes handicapées

*» Membre de la Canadian School Boards Association
« Membre du comité MEES-Partenaires

« Participation aux Journées de réflexion sur la formation
professionnelle

» Comité de sélection - Vitalité des petites communautés

Au cours de la derniére année, le président a visité les régions suivantes : Abitibi-Témiscamingue, Bas-Saint-Laurent, Centre-du-
Québec, Cote-Nord, Chaudiére-Appalaches, Estrie, Gaspésie-iles-de-la-Madeleine, Lanaudiére, Laurentides, Mauricie, Montérégie,
Outaouais et le Saguenay-Lac-Saint-Jean.




RAPPORT — .
DE LA DIRECTRICE GENERALE PAR INTERIM

Une année de changements
et d’adaptations

L'année qui vient de s'écouler aura été I'année de la concrétisation
des changements autant dans le réseau qu'au sein méme de

la Fédération. Pour le réseau, la mise en ceuvre des mesures
phares du projet de loi n°105 a été complétée, marquant un
tournant important aux plans de la gouvernance et des relations
avec les divers partenaires dont le ministére de I'Education et

de I'Enseignement supérieur (MEES). Pour la Fédération, les
changements organisationnels avant, autant aux plans politique
qu’administratif, ont permis d'accompagner le réseau dans son
nouvel environnement afin qu'il continue a offrir des services
éducatifs de qualité, dans le respect des nouveaux encadrements
réglementaires et administratifs.

Un réseau qui sait s'adapter au changement

Avec 'adoption du projet de loi n°105, Loi modifiant la Loi sur L'instruction publique, les commissions scolaires
devaient mettre sur pied un comité de répartition des ressources (CRR) au 1¢ juillet 2017 et doivent déposer un plan
d'engagement vers la réussite (PEVR) au 1° juillet 2018. En ce qui concerne le CRR, la majorité des commissions
scolaires avaient déja des processus de concertation en matiére de répartition des ressources. Elles ont toutefois
procédé aux ajustements nécessaires pour que les nouvelles dispositions |égislatives soient respectées. Il s'agit d’'un
exercice important, pour lequel les commissions scolaires ont pu compter sur les services de la Fédération. Tout
d'abord, des services de formation et d'accompagnement se sont déployés aupres des acteurs principaux touchés
par ce dossier : les conseils des commissaires, les directions générales et les directions de services. De plus, grace

a sa participation au comité ministériel de mise en ceuvre des dispositions |égislatives, la Fédération a contribué a
I'élaboration du Guide sur le comité de répartition des ressources qui a été publié par le MEES en novembre 2017.

La Fédération a également participé aux travaux du comité ministériel sur le PEVR qui se sont conclus par la
publication d'un guide en mars 2018. Plusieurs commissions scolaires ont recu des services d'accompagnement
pour réaliser toutes les étapes nécessaires a I'élaboration de ce plan.

Par ailleurs, un guide sur les travaux bénévoles a été publié par la Fédération quelques semaines aprés I'entrée

en vigueur du nouveau réglement encadrant ces travaux. Elaboré conjointement par I'équipe des relations de
travail et celle des ressources matérielles, ce guide répond aux préoccupations soulevées par les commissions
scolaires concernant l'application des mesures de santé et de sécurité, les conventions collectives et les obligations
en matiére d'assurances. Nous continuerons de suivre ce dossier de prés afin recenser et diffuser les meilleures
pratiques dans le réseau au cours de la prochaine année.

Avec ces réalisations, nous pouvons affirmer fierement que notre réseau sait s'adapter aux changements et que la
Fédération est |la pour faciliter cette adaptation, et ce, grace a I'expertise de son équipe.



Quelques changements tant attendus!

L'année 2017 s'est terminée avec une bonne nouvelle pour
le réseau. Le gouvernement a convié les commissions
scolaires, en décembre 2017, a une consultation sur

la réforme de la taxe scolaire. Aprés de multiples
représentations, autant de la Fédération que de plusieurs
commissions scolaires, le gouvernement a décidé de
mettre fin aux problémes d'iniquité qui se sont accentués
au cours des derniéres années en raison des migrations
des contribuables entre les commissions scolaires d'une
méme région. Malheureusement, l'instauration d’'un taux
de taxe régional fut la seule bonne nouvelle du projet

de loi n°166, Loi portant réforme de la taxe scolaire. En
effet, malgré I'opposition de toutes les commissions
scolaires francophones et anglophones, et la multiplication
des représentations politiques et administratives de la
Fédération et de I'Association des commissions scolaires
anglophones du Québec, le gouvernement a maintenu sa
décision de confier la gestion de la taxe a un percepteur
de la taxe (une commission scolaire désignée a l'unanimité
ou, a défaut, le Comité de la gestion de la taxe de l'lle de
Montréal). Afin d’atténuer les impacts de cette décision,

le gouvernement a prévu une période transitoire de deux
ans pour la mise en ceuvre de cette mesure. La Fédération
poursuivra les discussions avec le MEES pour trouver des
solutions qui permettront d'octroyer le plus d'autonomie
aux commissions scolaires dans la gestion de la taxe sur leur
territoire.

La Fédération a également obtenu une bonification
importante au budget du Directeur général des élections
du Québec (DGEQ) a la suite sa rencontre au cabinet du
ministre des Finances lors des consultations prébudgétaires.
Le montant de 1,5 MS$ octroyé au DGEQ dans les crédits
2018-2019 pour les élections scolaires démontre qu'un
changement est possible si I'on fait preuve de persévérance!

Enfin, méme si les changements demandés ne sont pas
encore au rendez-vous dans le dossier des cessions des
terrains par les municipalités, plusieurs éléments nous
laissent croire que des avancées sont sur le point de se
concrétiser. En effet, la Fédération peut maintenant compter
sur I'appui du MEES pour soutenir ses demandes aupres du
Ministére des Affaires municipales et de 'Occupation du
territoire (MAMOT), de I'Union des municipalités du Québec

/4

(UMQ) et la Fédération québécoise des municipalités (FQM).
Ces demandes sont basées sur la résolution du Conseil
général d'avril 2015 qui vise a apporter les modifications
réglementaires nécessaires permettant aux commissions
scolaires d'avoir acces, dans des délais raisonnables, a des
terrains adéquats pour la construction des écoles. Par
ailleurs, 'annonce dans le budget provincial de mars 2018
d’'un montant spécifique pour I'achat de terrains par les
commissions scolaires est la preuve que ce dossier a retenu
I'attention du gouvernement et que des solutions sont
envisagées pour le régler.

Des changements sont a venir

La Fédération a mené un sondage aupres de ses membres
afin de mesurer leur satisfaction a I'égard de ses services

et apporter les ajustements nécessaires. Les résultats de

ce sondage ont été présentés au Conseil général de février
2018. La Fédération est a finaliser un plan d'action pour
tenir compte des propositions et améliorer son offre de
service. Il faut donc s'attendre a d'autres changements au
cours de la prochaine année! Le moins qu’on puisse dire est
que I'année 2017-2018 nous a bien préparés pour relever de
nouveaux défis.

Merci

Les réalisations de I'année 2017-2018 sont le fruit du travail
de chaque membre de notre équipe, dont le personnel

a été renouvellé de 30 %, qui a su elle aussi s'adapter au
changement et accompagner les commissions scolaires
dans tous les secteurs d'activité. Je lui dis merci pour son
dévouement!

Un merci tout spécial aux membres du Conseil général de
m’avoir accordé leur confiance afin d'assurer l'intérim a la

Direction générale de la Fédération. Ce fut une année des

plus stimulantes!

Chedlia Touil




FAITS
SAILLANTS 2017-2018

Vent de nouveauté a la gouvernance

La derniére année a été marquée par le
renouvellement de la gouvernance de la Fédération,
soit I'élection de M. Alain Fortier a la présidence,
de Mme Louise Lortie a la vice-présidence et des
nouveaux membres du bureau de direction. A

la suite de son élection, M. Fortier a proposé une
vision permettant, entre autres, de repositionner
politiquement la Fédération, de travailler au
développement des compétences des présidents
et des commissaires, de renforcer les partenariats,
d’en développer de nouveaux et de favoriser la
concertation, et ce, tout en maintenant des liens
privilégiés avec le ministre de I'Education.

La FCSQ célebre ses 70 ans

La FCSQ c’est.. 70 ans de mobilisation pour la
réussite de tous les éléves, de promotion de 'école
publique et d'influence sur le développement social,
culturel et économique du Québec.

Véritables legs a tous ceux qui se questionnent

sur le réseau scolaire et le role des commissions
scolaires, I'ouvrage L'état des commissions scolaires,
portrait de la FCSQ et de ses membires et le site
etatdescommissionsscolaires.quebec dressent
un portrait de I'histoire, des réalisations, des enjeux
et des défis de la Fédération et de ses membres.

En cette année anniversaire, le dévoilement a eu
lieu le 11 décembre en présence du ministre de
I'Education, Sébastien Proulx, et de nombreux

partenaires, au restaurant Le Parlementaire a
I'’Assemblée nationale du Québec. Au nom du
premier titulaire du ministére de I'Education,

Paul Gérin-Lajoie, la vice-présidente de la FCSQ,
Louise Lortie, s'est aussi adressée aux invités afin de
souligner I'importance de la démocratie scolaire
pour le systéme public d’éducation.

Gouvernance scolaire 2.0

Afin de mieux outiller les élus scolaires dans leur réle
mobilisateur pour la réussite éducative dans leur
communauté, la FCSQ a entrepris une démarche
avec I'éthicien René Villemure. Cette démarche

vers la gouvernance scolaire 2.0 vise a définir une
nouvelle vision du réle de I'élu scolaire. Plusieurs
étapes ont été complétées dans le cadre de cette
démarche. La Fédération a d'ailleurs organisé deux
rencontres au cours desquelles une trentaine de
présidents et de commissaires ont réfléchi ensemble
a l'avenir de la gouvernance et de la démocratie
scolaires.

Photos : Mélissa Vincelli



La Déclaration sur I'encadrement du
cannabis attire I'attention ailleurs au pays

Suivant I'adoption du projet de loi C-45 sur la [égalisation
du cannabis par le gouvernement fédéral, la FCSQ a
mobilisé une dizaine de partenaires québécois autour de
la Déclaration des partenaires de I'éducation concernant
les encadrements sur le cannabis en milieu scolaire. Grace
au leadership de la Fédération, son président, Alain Fortier,
a été invité a en faire la présentation devant la Canadian
School Boards Association (CSBA) lors d'une rencontre a
Wendake les 15 et 16 octobre. En s'inspirant de la déclaration
québécoise pour produire la déclaration canadienne sur
I'encadrement du cannabis, la CSBA a ainsi reconnu la
pertinence et la justesse du travail accompli par la FCSQ et
ses partenaires.

La déclaration a aussi servi a établir la base du mémoire de
la FCSQ portant sur le projet de loi n° 157 — Loi constituant la
Société québécoise du cannabis. Déposé en janvier 2018, ce
mémoire a mis en évidence les enjeux spécifiques du réseau
public d'éducation et la nécessité d'encadrer la |égalisation
du cannabis afin de ne pas nuire a la mission éducative des
commissions scolaires, a la réussite et a la santé globale de
tous les éleves.

Réforme de la taxation scolaire : la fin des
iniquités régionales

La Fédération réclamait depuis longtemps une réforme

du régime foncier scolaire afin de mettre fin aux iniquités
régionales, d'assouplir le cadre législatif et de simplifier

les modalités d'application de la fiscalité scolaire. C'est
pourquoi la FCSQ a bien accueilli le dépdt d’'un projet de loi
sur cette question. Les commissions scolaires ont participé
avec intérét a la consultation menée conjointement par le
ministre de I'Education, Sébastien Proulx, et le ministre des
Finances, Carlos Leitao. De plus, la Fédération a participé
activement a la commission parlementaire.

Dans son mémoire, la Fédération a soumis

11 recommandations, dont celle de laisser aux régions de
taxation les revenus de la taxe scolaire pergue en cours
d’année sur les nouvelles constructions. Elle a aussi réclamé
I'autonomie des commissions scolaires quant aux activités
de gestion de la perception de la taxe scolaire. Comme
cette recommandation n'a pas été retenue, la FCSQ et
I'Association des commissions scolaires anglophones

du Québec (ACSAQ) ont dénoncé publiquement cette
situation en organisant conjointement une conférence de
presse.

DECLARATION DES PARTENAIRES DE L’EDUCATION
CONCERNANT LES ENCADREMENTS SUR LE CANNABIS
EN MILIEU SCOLAIRE

R T
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Une association pour la formation
professionnelle

Le mémoire intitulé Batir ensemble la formation
professionnelle du 21¢ siécle : Parce que le Québec a besoin
de tous ses talents ! a été élaboré en marge des Journées
de réflexion sur la formation professionnelle, en février

2018. De plus, il constitue le fruit de la concertation entre la
FCSQ, I'Association québécoise des cadres scolaires (AQCS),
I'Association des directions générales des commissions
scolaires (ADIGECS), la TREAQFP et Formation Québec en
réseau (FQR).

Les recommandations illustrent la nécessité de positionner
la formation professionnelle comme une voie d'avenir pour
le Québec. Les cinqg partenaires ont demandé de participer
au vaste chantier qui débutera par le Plan d'action sur la
formation professionnelle. Les besoins et les intéréts des
éléves, I'accessibilité a la formation pour tous ainsi que les
enjeux entourant les attentes du marché du travail devront
notamment étre au coeur de la démarche.

De nouvelles formations pour soutenir les
élus et les commissions scolaires

A la suite de I'adoption du projet de loi n°105 — Loi
modifiant la Loi sur l'instruction publique, la Fédération a
mis en place de nouvelles formations qui visent a soutenir
et a accompagner les élus et les commissions scolaires
dans la mise en place du nouveau modéle de gouvernance
découlant de cette réforme. Ces formations portent, entre
autres, sur le Comité de répartition des ressources, le Plan
d'engagement vers la réussite ainsi que I'élaboration du
projet éducatif.

La FCSQ a élaboré un guide sur les
travaux bénévoles en construction

Elaboré par la FCSQ & 'intention des commissions
scolaires membres, et ce, a la suite de I'adoption du
Reglement sur les travaux bénévoles en construction, le
guide d'accompagnement présente le cadre général du
nouveau réglement. Il traite particulierement de I'impact
de ce type de bénévolat sur les relations du travail, sur les
ressources matérielles, sur les enjeux liés aux assurances
ainsi qu'a la santé et la sécurité des bénévoles. Afin d'outiller
ses membres, la FCSQ y présente et y recommande un
processus d'encadrement des travaux. La Fédération
compte également élaborer un nouveau guide regroupant
les bonnes pratiques.

La directrice générale de la FCSQ, Mme Christiane Barbe, le président de la FCSQ, M.
Alain Fortier, et le président de la Commission scolaire de la Pointe-de-Ille, M. Miville
Boudreault, lors de leur participation, en commission parlementaire, aux consultations
portant sur projet de loi n° 144.

Mémoire sur le projet de loi n° 144
— Cratuité des services éducatifs et
obligation de fréquentation scolaire

La gratuité des services éducatifs pour tous les éléves

sans papiers et la confidentialité de leurs renseignements
personnels constituent deux des enjeux présentés dans

le mémoire de la Fédération portant sur le projet de loi

n° 144 — Gratuité des services éducatifs et obligation de
fréquentation scolaire. Méme si le gouvernement a donné
une suite favorable a plusieurs recommandations, la FCSQ
demeurera attentive a I'évolution du dossier, entre autres,
avec la publication du Réglement sur I'enseignement

a la maison.

La Fédération participe aux travaux de la Table de
concertation nationale en matiere d'enseignement a la
maison.
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ASSEMBLEE GENERALE

Role et responsabilités

Dépositaire de l'autorité supréme de la Fédération,
I'Assemblée générale détermine les politiques générales, les
objectifs majeurs ainsi que les grandes lignes d'action.

Elle est composée d'élus scolaires, délégués annuellement
par les commissions scolaires, et leur nombre varie selon la
clientéle de chaque commission scolaire membre.

Plus de 200 délégués ont participé a la 70¢ Assemblée
générale. L'événement s'est tenu les 2 et 3 juin 2017 a I'hotel
Sheraton Laval.

Les éléments suivants ont fait I'objet d’échanges
et de décisions:

» Adoption des rapports de la présidence et de la direction
générale ainsi que des états financiers 2016-2017
« Election a la présidence et & la vice-présidence

» Adoption des prévisions budgétaires 2017-2018

» Adoption de la Planification stratégique de La Fédération
des commissions scolaires du Québec 2017-2022

» Modifications aux Réglements généraux

» Motion de félicitations et de remerciements a I'endroit
de la présidente sortante de la FCSQ, Josée Bouchard

Crédit photo : Mélissa Vincelli

CONSEIL GENERAL

Role et responsabilités

Le Conseil général est composé du président et du vice-
président, élus par I'assemblée générale, ainsi que du
président de chacune des commissions scolaires membres
ou du représentant qu’elle désigne, de méme que de
I'administrateur de la Commission scolaire du Littoral.

Les reglements généraux de la FCSQ prévoient que la
direction générale de la Fédération y siege, ainsi qu'un
représentant de I'Association des directions générales des
commissions scolaires (ADIGECS), a titre d'observateur.

Le secrétaire général y assiste également.

Son principal mandat est d'exécuter les décisions de
I'Assemblée générale et de mettre en application les
résolutions de cette derniére concernant les politiques, les
objectifs et les grandes lignes d’action.

Les membres du Conseil général ont participé a cinq
séances réguliéres et a une séance extraordinaire.

Les éléments suivants ont fait I'objet d’échanges
et de décisions:

« Election des membres du Bureau de direction

« Vision et priorités de la présidence

« Message du ministre de 'Education, Sébastien Proulx,
aux membres du Conseil général

» Sondage sur les services aux membres de la FCSQ

» Nomination d’'une nouvelle directrice générale et
nominations aux directions

» Enjeux concernant les élections scolaires
du 4 novembre 2018

» Adoption du mémoire sur le projet de loi n° 144 — Loi
modifiant la Loi sur l'instruction publique et d'autres
dispositions législatives concernant principalement
la gratuité des services éducatifs et I'obligation de
fréquentation scolaire

» Adoption de la Déclaration des partenaires de
I'éducation concernant les encadrements sur le
cannabis en milieu scolaire

« Projet de reglement sur la diffusion de l'information et
sur la protection des renseignements personnels

« Activités entourant le 70¢ anniversaire de la FCSQ

« Mandat du ministre de I'Education sur les frais exigés
aux parents




SUITE - CONSEIL GENERAL

 Maintien des pouvoirs de recommandation du
protecteur de I'éléve prévus a la Loi sur l'instruction
publique

« Projet de loi n° 143 — Loi visant a améliorer la qualité
éducative et a favoriser le développement harmonieux
des services de garde éducatifs a I'enfance

BUREAU DE DIRECTION

Role et responsabilités

« Projet de loi sur la réforme du systeme de taxation
scolaire

« Démarche éthique portant sur la gouvernance 2.0

o Accueil d’'un représentant de la Commission scolaire
Marie-Victorin a titre d'observateur

Le Bureau de direction est composé de neuf membres : le président et le vice-président élus par I'Assemblée générale, et sept
membres dont un provenant de la région de la Montérégie et un de la région de Montréal.

Ses principales fonctions sont de faire des recommandations au Conseil général, d'assurer la surveillance et I'exécution des mandats

du conseil et de voir a la gestion financiére et au controle du budget.

Les membres du Bureau de direction ont participé a six séances régulieres et a huit séances extraordinaires.

Les éléments suivants ont fait I'objet d’échanges
etde décisions:

« Travaux de rénovation au siége social de la FCSQ

» Adoption d'un mémoire sur I'lnstitut national
d’excellence en éducation

» Contrat de service pour la coordination du dossier
relatif aux attestations d'études professionnelles et du
dossier relatif a la CPMT

» Adoption du mémoire sur le projet de loi n°157 —
Loi constituant la Société québécoise du cannabis,
édictant la Loi encadrant le cannabis et modifiant
diverses dispositions législatives en matiére de sécurité
routiere

» Adoption du mémoire sur le projet de loi n° 166 — Loi
portant réforme du systéme de taxation scolaire

» Adoption du mémoire conjoint de la FCSQ et
de I'Association des directions générales des
commissions scolaires (ADIGECS) portant sur les régles
budgétaires 2017-2018
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* Demande de subvention a la CNESST pour la formation
et I'information des membres de la FCSQ dans les
domaines de la santé et de la sécurité du travail pour
I'année civile 2018

» Pénurie de personnel dans les commissions scolaires

« Adhésion a I'Association canadienne des commissions/
conseils scolaires (ACCCS)

» Nomination d'une directrice générale par intérim

* Nomination a la présidence du Comité patronal
de négociation pour les commissions scolaires
francophones (CPNCF)

« Délégations aux organismes ou la FCSQ est

représentée

» Modification a la politique de remboursement des frais
de séjour et de déplacement

» Adoption d'une résolution a propos d'un éventuel
projet de loi portant sur le report des élections scolaires




MEMBRES
DU BUREAU DE DIRECTION

Alain Fortier

Président — FCSQ

Président — Commission scolaire
des Découvreurs

Louise Lortie
Vice-présidente — FCSQ
Présidente — Commission scolaire
de Laval

Jean-Philippe Bachand
Président — Commission scolaire
des Sommets

Eric Bergeron
Président — Commission scolaire De
La Jonquiere

Richard Flibotte

Président — Commission scolaire de
Saint-Hyacinthe

Paule Fortier
Présidente — Commission scolaire
de la Seigneurie-des-Mille-iles

Gaétan Gilbert

Président — Commission scolaire de
|'Or-et-des-Bois

Alain Grenier
Président — Commission scolaire de
la Cote-du-Sud

Catherine
Harel-Bourdon

Présidente — Commission scolaire
de Montréal



MEMBRES m—
DU CONSEIL GENERAL

Alain Fortier
Président — FCSQ
Président — Commission scolaire des Découvreurs

Louise Lortie'
Vice-présidente — FCSQ
Présidente — Commission scolaire de Laval

Eric Antoine’
Président — Commission scolaire au Coeur-des-
Vallées

Marjolaine Arsenault?
Présidente — Commission scolaire de la Riveraine

Jean-Philippe Bachand?
Président — Commission scolaire des Sommets

Gilbert Barrette®
Président — Commission scolaire du Lac-Abitibi

Claude Beaulieu'
Président — Commission scolaire des Draveurs

Henri Bégin *
Vice-président — Commission scolaire de Rouyn-
Noranda

Normand Bélanger®
Président — Commission scolaire Pierre-Neveu

Eric Bergeron?
Président — Commission scolaire De La Jonquiére

Céline Blanchette®
Vice-présidente — Commission scolaire de Laval

Andrée Bouchard?

Présidente — Commission scolaire des Hautes-
Riviéres

Miville Boudreault’

Président — Commission scolaire de la Pointe-de-Ile

Daniel Camden™
Président — Commission scolaire de Rouyn-Noranda

Ginette Coté’
Présidente — Commission scolaire de |'Estuaire

Jean Couture?
Président — Commission scolaire René-Lévesque

Francine Cyr®
Présidente — Commission scolaire des iles

Damien de Halleux'
Vice-président — Commission scolaire des
Découvreurs

Lucy de Mendonga *
Administratrice — Commission scolaire du Littoral

Jérome Demers?
Président — Commission scolaire des Navigateurs

René Dion?®
Président — Commission scolaire des Premiéres-
Seigneuries

Thomas Duzyk?
Président — Commission scolaire des Affluents

Richard Flibotte'
Président — Commission scolaire de Saint-Hyacinthe

Michel Forget?
Président — Commission scolaire des Samares

Paule Fortier'
Présidente — Commission scolaire de la Seigneurie-
des-Mille-iles

Brigitte Gagné'
Présidente — Commission scolaire du Pays-des-
Bleuets

Gaétan Gilbert?
Président — Commission scolaire de I'Or-et-des-Bois

Yves Gilbert'
Président — Commission scolaire des Hauts-Cantons

Pierre Girard'
Président — Commission scolaire de Charlevoix

Giséle Godreau*
Présidente — Commission scolaire des Laurentides

Alain Grenier®
Président — Commission scolaire de la Coéte-du-Sud

Catherine Harel-Bourdon'
Présidente — Commission scolaire de Montréal



Jean-Frangois Houle®
Président — Commission scolaire des Chénes

Jean-Pierre Joubert?
Président — Commission scolaire de la Riviere-du-Nord

Jean-Yves Laforest'
Président — Commission scolaire de I'Energie

Sylvie Laganiére *
Vice-présidente — Commission scolaire des Laurentides

Nadia Landry *
Administratrice par intérim — Commission scolaire du Littoral

Denis Langlois?
Président — Commission scolaire des Appalaches

Lyne Laporte Joly'
Présidente — Commission scolaire de la Baie-James

Charles-Henri Lecours'
Président — Commission scolaire de la Beauce-Etchemin

Céline Lefrancois®
Présidente — Commission scolaire des Monts-et-Marées

Johanne Légaré?
Présidente — Commission scolaire des Portages-de-
I'Outaouais

Claude Lessard?
Président — Commission scolaire du Chemin-du-Roy

David Montminy?
Président — Commission scolaire de Portneuf

Frank Mooijekind'
Président — Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands

Diane Nault?
Présidente — Commission scolaire des Hauts-Bois-de-
I'Outaouais

Gilles Normand?
Président — Commission scolaire de la Région-de-
Sherbrooke

Jean Parisée?
Président — Commission scolaire de la Moyenne-Cbte-Nord

Guilmont Pelletier?
Président — Commission scolaire du Fleuve-et-des-Lacs

Jean-Pierre Pigeon'
Président — Commission scolaire des Chic-Chocs
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Annie Quenneville'

Présidente — Commission scolaire Harricana
Denis Rajotte’

Président — Commission scolaire de Sorel-Tracy

Gaston Rioux'
Président — Commission scolaire des Phares

Pierre Rivard?
Président — Commission scolaire du Lac-Témiscamingue

Héléne Roberge®
Présidente — Commission scolaire des Patriotes

Manon Robitaille’
Présidente — Commission scolaire de la Capitale

Liz S. Gagnhé'
Présidente — Commission scolaire des Rives-du-Saguenay

Paulette S. Rancourt’
Présidente — Commission scolaire des Bois-Francs

Edith Samson?
Présidente — Commission scolaire de Kamouraska — Riviére-
du-Loup

Paul Sarrazin'
Président — Commission scolaire du Val-des-Cerfs

Francine St-Denis®
Présidente — Commission scolaire des Trois-Lacs

Roxanne Thibeault?
Présidente — Commission scolaire du Lac-Saint-Jean

Rodrigue Vigneault'
Président — Commission scolaire du Fer

Alain Guimont
Secrétaire général et conseiller juridique — FCSQ

Chedlia Touil
Directrice générale par intérim — FCSQ
Observateurs

Benoit Laganiére
Vice-président — Commission scolaire Marie-Victorin

Yvan Tardif
Vice-président — Association des directions générales des
commissions scolaires du Québec (ADIGECS)




Membres du comité du budget

Alain Fortier
Président — FCSQ
Président — Commission scolaire des Découvreurs

Eric Bergeron
Président — Commission scolaire De La Jonquiére

David Montminy
Président — Commission scolaire de Portneuf

Gilles Normand
Président — Commission scolaire de la Région-de-
Sherbrooke

Jean-Pierre Pigeon
Président — Commission scolaire des Chic-Chocs

Chedlia Touil
Directrice générale par intérim — FCSQ

Membres du comité sur la gouvernance

Alain Fortier
Président — FCSQ
Président — Commission scolaire des Découvreurs

Jean-Philippe Bachand
Président — Commission scolaire des Sommets

Gilbert Barrette
Président — Commission scolaire du Lac-Abitibi

Claude Beaulieu
Président — Commission scolaire des Draveurs

Miville Boudreault
Président — Commission scolaire de la Pointe-de-Ile

Daniel Camden
Président — Commission scolaire de Rouyn-Noranda

Jérome Demers
Président — Commission scolaire des Navigateurs

Annie Quenneville
Présidente — Commission scolaire Harricana

*Membre du Conseil général une partie de I'année.

Gaston Rioux
Président — Commission scolaire des Phares

Manon Robitaille
Présidente — Commission scolaire de la Capitale

Paulette S. Rancourt
Présidente — Commission scolaire des Bois-Francs

Edith Samson
Présidente — Commission scolaire de Kamouraska —
Riviere-du-Loup

Membres du comité de valorisation des
élus scolaires

Claude Beaulieu
Président — Commission scolaire des Draveurs

Ginette Coté

Présidente — Commission scolaire de I'Estuaire
Brigitte Gagné

Présidente — Commission scolaire du Pays-des-Bleuets

Yves Gilbert
Président — Commission scolaire des Hauts-Cantons

Jean-Pierre Joubert
Président — Commission scolaire de la Riviére-du-Nord

Manon Robitaille
Présidente — Commission scolaire de la Capitale

Paulette S. Rancourt
Présidente — Commission scolaire des Bois-Francs

Francine St-Denis
Présidente — Commission scolaire des Trois-Lacs

'Membre de la Commission permanente sur les enjeux politiques et financiers, présidée par Manon Robitaille.

2Membre de la Commission permanente sur les ressources humaines, présidée par Andrée Bouchard.
3Membre de la Commission permanente sur la mission éducative, présidée par Héléne Roberge.

Le répertoire des membres des comités du Conseil général est daté du 31 mars 2018.
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Communications
et affaires publiques

« Coordination des activités entourant le 70¢ anniversaire
de la Fédération, dont la publication imprimée et Web de
I'ouvrage L'Etat des commissions scolaires : le portrait de
la FCSQ et de ses membires.

« Veille médiatique constante et production d'une revue
de presse quotidienne visant a informer rapidement les
membres et les partenaires de la Fédération a propos des
enjeux médiatiques qui concernent le réseau scolaire.

« Diffusion de 525 communiqués de presse des commissions
scolaires dans la revue de presse.

* Réponse a 198 demandes d’information, réalisation de
57 entrevues, participation de la présidence a plusieurs
mélées de presse et utilisation des relations de presse pour
expliquer le rOle et les responsabilités des commissions
scolaires.

« Diffusion de 40 communiqués de presse, élaboration et
partage de messages-clés sur différents enjeux d'actualité,
participation a trois conférences de presse et signature de
deux lettres d'opinion par le président de la FCSQ.

* Accompagnement des commissions scolaires en matiére
de gestion de crise médiatique.

« Publication de deux éditions du magazine Savoir sur
le théeme Révons I'école et sur le concours des Prix
d'excellence de FCSQ 2016-2017. Tous les projets soumis
ont été mis en valeur dans une édition spéciale imprimée
du magazine. Cette année, on compte 89,4 % de nouveaux
visiteurs du magazine-savoir.ca.

» Gestion de projets Web et diffusion de capsules vidéo
faisant la promotion de la persévérance, de la réussite
scolaire et d'initiatives du réseau public d'éducation.

* Animation et gestion en continu des médias sociaux afin
de promouvoir I'école publique et d’encourager le partage
d'information.

» Production du Message hebdomadaire de la FCSQ
(anciennement le Message du lundi) a l'intention des
présidents et des directeurs généraux des commissions
scolaires ainsi qu’a des partenaires.

« Réalisation du Bulletin Formation FCSQ visant a faire
connaitre les services de formation, de soutien et
d'accompagnement aux membres.

« Collaboration a 'organisation et a la détermination du
contenu pour le congres 2017 et le colloque 2018
de la Fédération.

» Rédaction du rapport annuel de la FCSQ.

* Mise en ligne de documents pour les élus scolaires et
les gestionnaires sur le site privé de la FCSQ et soutien
technologique auprées des membres de la Fédération.

» Usage d'une application Web pour promouvoir les activités
de formation ainsi que la mise en ligne du magazine Savoir.

« Publication des offres d'emploi des membres sur le site
Internet de la FCSQ.




Suite - Communications
et affaires publiques

STATISTIQUES

44 969 visionnements de chaine de
la Fédération depuis sa création

1598 abonnés et 2386 tweets
1362 abonnés

788 abonnés

Site Web fcsg.qc.ca: 84,1 % de nouveaux visiteurs

Implication et participation aux travaux des
partenaires de la FCSQ

« Association canadienne d'éducation de langue frangaise
(ACELF)

» Association québécoise de la garde scolaire

» Comité de liaison sur les élections scolaires visant a
préparer, en partenariat avec le MEES et 'ACSAQ, les
prochaines élections scolaires

» Comité des partenaires pour la Campagne
de sécurité en transport scolaire

* Comité des partenaires pour la Semaine de I'école
publique

* Compétences Québec

» Défi OSEntreprendre

» Fédération des chambres de commerce du Québec
» Fédération des transporteurs par autobus

» Fondation de I'entrepreneurship

» Forces AVENIR

« Francoféte

« Jour de la Terre

« Palmares des carrieres

* Semaine pour I'école publique

* Semaine québécoise de réduction des déchets

* Semaine québécoise des familles
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Financement des commissions scolaires

* Dépobt d'un mémoire conjoint avec I'Association des
directeurs généraux des commissions scolaires (ADIGECS)
sur le projet de regles budgétaires 2017-2018. Ce mémoire
met en évidence d’'une part, les problématiques d'iniquités
liges a la répartition des mesures dédiées et, d'autre
part, les problématiques liées a I'appropriation des surplus
des commissions scolaires. De plus, il recommande au
gouvernement de revoir le régime foncier scolaire pour
mettre fin aux iniquités régionales touchant la taxe
scolaire.

Dépobt d'un avis conjoint avec I'ADIGECS sur le projet de
regles budgétaires amendées 2017-2018 qui recommande
de limiter le nombre de mesures protégées et dédiées,
car elles générent une lourde reddition de comptes et

ne répondent pas aux besoins diversifiés des milieux.
L'avis demande également de laisser aux commissions
scolaires le choix d'adopter ou non la nouvelle méthode
de validation des éléves handicapés et aux prises avec

des troubles graves du comportement dans le cadre du
nouveau modéle de financement.

Travaux dans le cadre du mandat du Vérificateur
général du Québec (VGQ) concernant le financement
des commissions scolaires. Dans son rapport déposé en
novembre 2017, le VGQ a conclu que les mesures prises
par la FCSQ ont permis de répondre adéquatement a
ses recommandations formulées en mai 2010 visant a
favoriser une gestion plus efficiente et économique des
commissions scolaires.

Formation des élus scolaires et des
gestionnaires

* Augmentation de 55 % du nombre d'activités de
formation offertes aux élus scolaires.

» Formation de prées de 2330 personnes, au cours de 85
sessions de formation offertes en présentiel ou par le Web :
principalement des élus scolaires, des employés et des
gestionnaires des commissions scolaires, des ministéres,
des cégeps et des partenaires de la FCSQ.

* Engouement envers les webinaires et les formations
portant sur le financement scolaire et la réussite des
éléves. Entre autres en raison des récentes modifications
a la Loi sur l'instruction publique, les formations liées
au Comité de répartition des ressources et au Plan
d'engagement vers la réussite ont réuni le plus grand
nombre de participants.




Suite - Formation des élus scolaires et
des gestionnaires

« Vaste programme de formation destiné aux nouveaux
élus scolaires et aux nouveaux gestionnaires des
ressources materielles.

« Vaste programme de formation sur I'éthique et la
déontologie, la gestion des contrats, les conventions
collectives, les médias sociaux, les outils d'aide a la
décision en formation professionnelle, les technologies
de l'information, la mobilisation de la communauté et
les défis du service a la clientéle.

* Accompagnement des commissions scolaires
dans le cadre de plus de 40 mandats, en matiére
d'organisation scolaire, d'analyse et de suivi
budgétaires, d'optimisation des ressources,
de sélection du personnel cadre et hors cadre,
d'appréciation du rendement des directions générales,
d’élaboration de plans d'engagement vers la réussite
et de coaching auprés des directions de la formation
professionnelle, des communications, etc.

» Mise a jour des logiciels et outils de gestion pour
I'organisation scolaire ESOPPE FP (formation
professionnelle) et ESOPPE Jeunes (formation
générale des jeunes).

Formation générale des jeunes et
adaptation scolaire

« Soutien-conseil aux commissions scolaires en matiére de
formation des jeunes et en adaptation scolaire.

« Dépdt au ministére de I'Education et de 'Enseignement
supérieur (MEES) d'un mémoire portant sur la création d’'un
Institut d'excellence en éducation.

* Dépdt d'un mémoire portant sur le projet de loi n°143
visant a améliorer la qualité éducative et a favoriser
le développement harmonieux des services de garde
éducatifs a I'enfance.

* Dépobt d'un mémoire portant sur le projet de loi n°144 —
Loi modifiant la Loi sur l'instruction publique et d’autres
dispositions |égislatives concernant princi palement
la gratuité des services éducatifs et I'obligation de
fréguentation scolaire.

* Dépodt d'un mémoire portant sur le projet de loi n°157 — Loi
constituant la Société québécoise du cannabis, édictant la
Loi encadrant le cannabis et modifiant diverses dispositions
en matiéere de sécurité routieére.

Collaboration avec le ministére de I'Education et de
I'Enseignement supérieur (MEES)

Grace a ses implications avec le MEES, la FCSQ contribue
a l'actualisation et au développement des pratiques en
formation générale des jeunes et en adaptation scolaire.

* Comité-conseil sur la maternelle 4 ans en milieu
défavorisé

« Comité consultatif sur I'éducation a la sexualité

« Comité consultatif sur I'orientation scolaire et
professionnelle

» Comité de concertation sur les sorties culturelles

» Comité de liaison national-régional des pratiques en
persévérance scolaire et en réussite éducative

» Comité de suivi de la Politique-cadre pour une saine
alimentation et un mode de vie physiquement actif :
Pour un virage santé a I'école

» Comité national de pilotage de la Stratégie d'intervention
Agir autrement (SIAA)

» Groupe de concertation en adaptation scolaire

» Table de concertation nationale en matiére
d’enseignement a la maison

» Table québécoise de la saine alimentation (TQSA)

» Table sur le mode de vie physiquement actif




Suite - Formation générale des jeunes et
adaptation scolaire

Implication et participation aux travaux des
partenaires de la FCSQ

» Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec
(CTREQ)

» Comité directeur d'électeurs en herbe ayant la
responsabilité de préparer des simulations de vote
pour les éléves dans le cadre de la campagne électorale
municipale

« Comité directeur du Réseau PERISCOPE sur la
persévérance et la réussite scolaires

« Commission de Vérité et réconciliation du Canada
(éducation des premiers peuples)

» Groupe d'action sur la persévérance et la
réussite scolaires

» Réseau québécois des écoles associées UNESCO

» Réseau québécois des écoles entrepreneuriales et
environnementales

Participation aux événements suivants

« Journée UNIS pour l'action

» Sommet sur I'éducation a la petite enfance organisé
par I'’Association québécoise des centres de la petite
enfance (AQCPE)

Formation professionnelle, éducation des
adultes et services aux entreprises

» Soutien-conseil aux commissions scolaires en matiere de
formation professionnelle, d'éducation des adultes et de
services aux entreprises. La FCSQ intervient notamment
a propos des attestations d'études professionnelles (AEP)
et des programmes du Fonds de développement et de
reconnaissance des compétences de la main-d’'ceuvre
(FDRCMO) de la Commission des partenaires du marché du
travail (CPMT).

Dépot d'un mémoire conjoint avec I'Association des
directions générales des commissions scolaires (ADIGECS),
I’Association québécoise des cadres scolaires (AQCS), la
TREAQFP et Formation Québec en réseau (FQR), portant
sur la formation professionnelle.

Dépobt d'un programme de formation destiné aux
superviseurs de stage en entreprise a la CPMT. Ce
programme est le fruit d'un partenariat avec le Service

aux entreprises de la Commission scolaire de I'Energie,

la Fédération des cégeps, I'Association québécoise de
|'alternance travail-études et la SOFAD. La FCSQ coordonne
actuellement I'élaboration et la mise en ligne du matériel
pédagogique.

Représentation du Service aux entreprises de la
Commission scolaire des Rives-du-Saguenay, a titre

de promoteur collectif pour le programme Soutien
collectif a 'adéquation formation-emploi du Fonds de
développement et de reconnaissance des compétences
de la main-d’ceuvre (FDRCMO). Ce programme est congu
pour la formation et les stages en vente-conseil. Il regroupe
huit entreprises du secteur du commerce de détail,
principalement des quincailleries.

Représentation de huit commissions scolaires dans

le cadre du projet pilote Attestation de spécialisation
professionnelle en usinage sur machines-outils a
commande numérique. Le projet pilote s'inscrit dans
le cadre du Programme de formation de courte durée
privilégiant les stages pour les professions par la CPMT
(COUD) du FDRCMO.




Suite - Formation profession nelle » Groupe de travail portant sur la Loi du ministere de
éducation des adultes et services aux 'Emploi et de la Solidarite sociale

entreprlses « Groupe de travail sur la Stratégie provinciale visant a
améliorer l'attraction et la rétention des préposées et des

Collaboration avec le ministére de 'Education et de . . o
préposés aux bénéficiaires en CHSLD

I'Enseignement supérieur (MEES)

* Membre des conseils d’administration du Centre de
recherche et d'intervention sur la réussite scolaire
(CRIRES), de I'Institut de coopération pour I'éducation
des adultes (ICEA), de Place aux jeunes en région et de la

Grace a ses implications avec le MEES, la FCSQ contribue
a l'actualisation et au développement des pratiques en
formation professionnelle et a I'éducation des adultes.

« Comité de gouvernance de la formation professionnelle SOFAD
et de I'éducation des adultes

» Comité de liaison de I'enseignement secondaire et de

, . L Participation aux événements suivants
I'enseignement collégial

» Congres de 'Association québécoise des intervenants en

« Comité de vigie sur I'implantation du nouveau ) o
formation générale des adultes

curriculum en formation générale des adultes

o . . » Congres de I'Institut des troubles d'apprentissage
» Comité national des programmes d'études 9 PP 9

professionnelles et techniques « Colloque annuel de la Table des responsables des adultes
et de la formation professionnelle des commissions
scolaires du Québec (TREAQFP) et de la Commission
professionnelle de I'Association québécoise des cadres
« Sous-comités mixtes MEES-Réseau sur la formation scolaires (AQCS)
générale des adultes, sur la formation professionnelle
ainsi que sur les services éducatifs complémentaires en
formation professionnelle et en formation générale des

» Concours Chapeau, les filles! — Renouvellement du
partenariat

« Forum sur la valorisation de la diversité et sur la lutte
contre la discrimination

adultes « Journées de réflexion sur la formation professionnelle et
organisation d'une rencontre préparatoire avec la
TREAQFP
Implication et participation aux travaux des partenaires de

laFCSQ » Rencontre d'information et d'échanges concernant la

formation générale de base et la francisation

» Comité de gestion de Formation Québec en réseau (FQR) ) . )
« Rencontre nationale pour I'implantation du nouveau

» Comité de formation de I'Ordre des infirmiéres et des curriculum en formation générale des adultes

infirmiers auxiliaires du Québec . . . o
« VIA des gestionnaires en formation générale des adultes

« Comité de sélection des bourses d’Education et VIA portant sur les services éducatifs complémentaires
internationale

» Comité directeur de Qualification Québec

» Groupe de travail de la Commission des partenaires du
marché du travail (CPMT) sur le Fonds de développement
et de reconnaissance des compétences de la main-
d’'oeuvre (FDRCMO)

/4




Présence au travail

« Suivis réguliers et avis ponctuels formulés dans plus de
1300 dossiers médicaux actifs.

« Création de la Table des services des ressources
humaines, des ressources matérielles et de la santé et
sécurité du travail (RHRM-SST) a 'automne 2017. Elle
regroupe des gestionnaires des services des ressources
matérielles et des services des ressources humaines. En
partenariat avec la CNESST, la Fédération assure ainsi
une meilleure coordination des actions des commissions
scolaires en matiere de prévention de la santé et de la
sécurité du travail.

Organisation de rencontres, en mai 2017, a l'intention des
gestionnaires des ressources humaines, portant sur la
santé et la sécurité du travail.

Service d'interprétation de documents médicaux offert
par une infirmiére-conseil. L'objectif est d'accompagner
les gestionnaires des commissions scolaires dans le

suivi de I'absentéisme qui résulte de maladies et de
|ésions professionnelles. Un service d'étude des dossiers
médicaux complexes est aussi offert par un médecin-
conseil. Quant au service de gestion des expertises
médicales, il est offert progressivement aux commissions
scolaires.

Poursuite de la mise en place, en partenariat avec

13 commissions scolaires, du Service d'expertise

en présence au travail (SEPT). La FCSQ vise ainsi a
rassembler I'expertise développée par les commissions
scolaires, a encourager la mise en valeur et le partage
d’outils, de meilleures pratiques, la concertation entre

les gestionnaires ainsi que le maintien d'une gestion
équitable de la présence au travail entre les commissions
scolaires, le tout afin de diminuer les colts liés a
I'absentéisme au sein du réseau.

Production de trois cahiers statistiques portant sur le
coUt des prestations d'assurance salaire et des lésions
professionnelles ainsi que sur leurs indicateurs de
gestion.

« Elaboration de prés de 150 rapports personnalisés, pour
les commissions scolaires, portant sur I'absentéisme.

Implication et participation aux travaux des partenaires de
laFCSQ

* CNESST, dont le Comité national pour la formation a la
prévention des risques professionnels et ses groupes de
travail.

» Comité consultatif sur la santé et la sécurité au travail
du Conseil du patronat du Québec (CPQ) et ses sous-
comités sur la prévention, la réparation et le financement
des lésions professionnelles.

» Comité de travail sur 'aménagement de la cour d’école
ou du parc-école, en collaboration avec le MEES, la
Direction de la santé publique de Montréal et de
la Capitale-Nationale, les commissions scolaires de
Montréal et des Découvreurs, I'Alliance québécoise du
loisir public (AQLP), Projet Espaces, le Conseil Sport et
Loisir de I'Estrie et Ici et la, COOP d'aménagement.

« Différents projets de recherche liés a la santé et au
mieux-étre du personnel des commissions scolaires, dont
ceux dirigés par I'Institut de recherche Robert-Sauvé en
santé et en sécurité du travail (IRSST).

» Regroupement de Réseaux en Santé des Personnes au
Travail (RRSPT).

» Table préparatoire d'échange CNESST — Secrétariat
du Conseil du trésor — ministére de I'Education et de
I'Enseignement supérieur (MEES) — ministere de la Santé
et des Services sociaux (MESS).




Relations du travail

« Services-conseils aux gestionnaires pour l'application et
I'interprétation des conventions collectives et des lois et
reglements du travail concernant le personnel de soutien,
le personnel professionnel et le personnel enseignant des
commissions scolaires ainsi que des réglements sur les
conditions de travail des gestionnaires. D'ailleurs, plus de
3000 appels ont été traités.

* Accompagnement des gestionnaires des ressources
humaines pour la négociation des ententes locales.

» Production d'outils de référence et de guides
d’accompagnement concernant la mise en ceuvre des
conventions collectives et leurs amendements ainsi
que les modifications |égislatives ou réglementaires en
relations du travail.

» Négociation et accompagnement des commissions
scolaires participantes aux deux nouveaux projets pilotes
portant sur la tdche enseignante relatifs a la formation
professionnelle (Entente nationale E-1 FSE-CSQ) et aux
nouvelles modalités relatives aux lieux et aux moments
de réalisation de certaines taches (Entente nationale E-6
FAE).

« Coordination de I'injonction déposée afin de faire cesser
une opération syndicale visant la collecte d'informations
confidentielles sur les éléves handicapés ou en difficultés
d’adaptation ou d'apprentissage (EHDAA).

» Organisation de deux journées nationales de formation
et d'information (Québec et Laval) qui ont rassemblé
170 gestionnaires des ressources humaines. En plus de
traiter des relations du travail, ces rencontres ont permis
de présenter un dossier spécial portant sur la pénurie de
main-d’ceuvre.

« Coordination de quatre rencontres de la Table de
concertation des DRH qui regroupe des représentants
provenant de 17 régions.

 Coordination du Comité patronal de négociation pour
les commissions scolaires francophones (CPNCF) pour la
mise en application et la modification des conventions
collectives.

» Représentation des commissions scolaires aupres du
Creffe des tribunaux d'arbitrage de I'éducation lors des
fixations mensuelles du role d'arbitrage, suivi des griefs
pour I'ensemble du réseau scolaire et production de
résumés des sentences arbitrales de I'éducation.
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Implication et participation aux travaux des partenaires
delaFCSQ

» Comité de travail pour la poursuite de la révision des
conditions de travail des gestionnaires

« Conseil du patronat du Québec (en lien avec les relations
du travail)

» Comités interronde concernant le personnel de soutien
en service direct aux éléves présentant des troubles
graves du comportement (FTQ/SCFP-SEPB)

« Comité national de concertation avec la FAE

« Comité national de concertation avec la FSE-CSQ

» Comités paritaires intersectoriels d'assurances (FTQ, CSN
et FISA)




Ressources mateérielles et technologies
de l'information (TI)

« Signature en janvier 2018 d'une entente de partenariat
avec Collecto, services regroupés en éducation, visant
a offrir aux employés du réseau de I'éducation un
programme d’'aide aux employés. Véritable succes,

77 organismes, incluant 36 commissions scolaires,
participent a cet achat regroupé de services négocié
entre la Fédération et Collecto.

Signature d'une entente de partenariat avec Collecto,
services regroupés en éducation, afin d'offrir la solution
de gestion des produits dangereux VEGA. Dans le but

de faciliter la gestion des matiéres dangereuses au

sein des établissements scolaires, un chimiste et des
ressources en soutien a la démarche d'implantation sont
a la disposition des adhérents. La Fédération a négocié
pour ses membres un rabais de 10 % applicable sur un
abonnement, la premiére année.

Elaboration d'un guide d'accompagnement destiné

aux commissions scolaires et portant sur la mise en
ceuvre du reglement encadrant les travaux bénévoles en
construction.

Renouvellement de I'entente de partenariat avec Les
Producteurs de lait du Québec. Douze commissions
scolaires ont bénéficié d'une offre de berlingots de

lait gratuits pour chaque berlingot acheté. L'entente a
permis aux commissions scolaires d'obtenir des gratuités
d'une valeur de 925000 S.

Travaux au sein des comités de concertation stratégiques
en ressources matérielles et en technologie de
I'information. Les travaux ont notamment permis de
produire et de soumettre au ministére de 'Education et
de I'Enseignement supérieur (MEES) deux documents
synthéses regroupant des propositions au sujet de la
gestion des infrastructures scolaires et des technologies
de l'information au sein des commissions scolaires.

Elaboration d'un portrait de la situation concernant les
difficultés d'acquisition de terrains rencontrées par les
commissions scolaires dans plusieurs régions du Québec
(construction et agrandissement d'écoles).

« Travaux avec le MEES, le ministére des Affaires
municipales et de I'Occupation du territoire (MAMOT),
la Fédération québécoise des municipalités, I'Union
des municipalités du Québec et I'Association des
commissions scolaires anglophones du Québec
(ACSAQ) dans le cadre d’'un comité de haut niveau
visant a mieux baliser la cession de terrains par les
municipalités et a s'assurer que les besoins d'espace
des commissions scolaires sont pris en compte dans
les plans d'aménagement et de développement des
municipalités.

« Discussion avec le MEES afin de prévoir des options de
financement pour I'acquisition de terrains et les inclure
dans une regle budgétaire.

Services juridiques

« Soutien aux instances politiques et administratives de
la Fédération. Un soutien juridique a été offert dans le
cadre du dépdt, de I'adoption et des amendements
apportés au projet de loi n°144 sur la gratuité des
services éducatifs et I'obligation de fréquentation
scolaire de méme que pour le projet de loi n°166 sur la
réforme de la taxation scolaire.

« Suivi de pres de 400 demandes d'avis juridiques,
provenant des gestionnaires des commissions scolaires,
en lien avec la Loi sur l'instruction publique et dans des
domaines spécialisés comme I'accés a I'information et
la protection des renseignements personnels, le droit
d’auteur, le transport scolaire, le droit de la construction,
la taxation scolaire et les élections scolaires.

Transport scolaire

« Soutien aux commissions scolaires dans le cadre des
négociations de contrats de transport scolaire a la
suite de I'adoption des nouvelles régles budgétaires
quinquennales 2017-2018 a 2021-2022.

« Travaux avec le ministére de 'Education et de
I'Enseignement supérieur (MEES) dans le cadre des
modifications au Réglement sur le transport des éléves
afin de prolonger la durée maximale des contrats
de5ansa8ans.




LAUREATS

DE L'ORDRE DU MERITE DE LA FCSQ 2016-2017

Mme Josée Bouchard, présidente sortante de la FCSQ et M. Bruno Letendre, président
de Les Producteurs de lait du Québec lors de la remise de la Médaille d'or de I'Ordre du
mérite de la FCSQ.

M. Richard Flibotte, vice-président sortant de la FCSQ et Mme Josée Bouchard, présidente
sortante de la FCSQ et lauréate de I'Ordre du mérite de la FCSQ - Conseillére scolaire
émérite.

Médaille d’argent

Josée Arseneau
Directrice des services éducatifs — Commission
scolaire René-Lévesque

Eric Blackburn

Directeur général — Commission scolaire des Hautes-
Rivieres

Josée Bouchard

Présidente sortante — FCSQ

Commissaire — Commission scolaire du
Lac-Saint-Jean

Pierre Boucher
Commissaire — Commission scolaire des Draveurs

Michel Brien
Directeur adjoint — Commission scolaire des
Samares

Nadine Francoeur
Directrice des services éducatifs — Commission
scolaire des Trois-Lacs

Photos : Mélissa Vincelli

Médaille d’or

Les Producteurs de lait du Québec

Cette reconnaissance fut décernée a Les Producteurs de
lait du Québec afin de souligner I'importance de leur
collaboration au sein du milieu scolaire. Chaque année, des
millions de berlingots de lait sont distribués gratuitement
dans les écoles du Québec.

Conseillére scolaire émérite

Josée Bouchard,
Présidente sortante — FCSQ
Commissaire — Commission scolaire du Lac-Saint-Jean

Yvan Girouard
Enseignant — Commission scolaire des Navigateurs

Marcel Lalonde
Directeur général adjoint retraité — Commission
scolaire des Portages-de-I'Outaouais

Luc Noél
Président — Commission scolaire de la Moyenne-
Cote-Nord

Huguette Reid
Commissaire — Commission scolaire des iles

Reina Savoie-Jourdain
Vice-présidente — Commission scolaire de |'Estuaire

Sylvain Tremblay
Directeur — Commission scolaire de la Cote-du-Sud

Héléne Turcotte
Directrice des ressources humaines — Commission
scolaire Harricana



Médaille de bronze

Johanne Boisvert
Enseignante — Commission scolaire de 'Energie

Manon Bolduc
Chef de secrétariat retraitée — Commission scolaire du Pays-
des-Bleuets

Maryse Coteé
Directrice d'établissement — Commission scolaire du
Chemin-du-Roy

Yvan Fortier
Directeur — Commission scolaire de la Cote-du-Sud

Nancy Gaghon
Enseignante — Commission scolaire René-Lévesque

Alain Gervais
Commissaire — Commission scolaire de I'Energie

Yvon Gosselin
Vice-président — Commission scolaire des Appalaches

Aline Laforge
Directrice générale retraitée — Commission scolaire De La
Jonquiére

Damien Lafreniére
Commissaire — Commission scolaire des Hauts-Bois-de-
I'Outaouais

Jean Letarte
Directeur général retraité — Commission des Chic-Chocs

Josée Maheu
Directrice des ressources financiéres — Commission scolaire
des Bois-Francs

Jeannine Mercier
Coordonnatrice aux Services éducatifs — Commission
scolaire de la Riveraine

Sylvie Paquin
Conseillere pédagogique — Commission scolaire du Chemin-
du-Roy

Isabelle Perreault
Commissaire — Commission scolaire des Samares

Diane Petit
Enseignante — Commission scolaire de Rouyn-Noranda

Louise-Héléne St-Amand-Vanasse
Orthopédagogue — Commission scolaire des Patriotes

Chantal Sylvain
Directrice générale adjointe — Commission scolaire des
Chénes

Louise Sylvestre
Directrice-conseil — Commission scolaire de I'Or-et-des-Bois

Christine Tremblay
Directrice générale retraitée — Commission des Rives-du-
Saguenay

Sylvain Tremblay
Commissaire — Commission scolaire au Coeur-des-Vallées

Nathalie Villeneuve
Commissaire — Commission scolaire des Portages-de-
I'Outaouais




LAUREATS
DES PRIX D'EXCELLENCE DE LA
FCSQ 2016-2017

Sous la présidence d’honneur de Mme Sylvie Bernier, le
Gala des Prix d’excellence de la FCSQ 2016-2017 s'est tenu
en soirée le 1* juin 2017, sur le théme Les saines habitudes
de vie, les vivre et les adopter. Lors de cette soirée, six prix
ont été remis, dont une mention spéciale a la Commission

scolaire du Lac-St-Jean pour le projet J'entreprends

té Les prestations artistiques de la soirée ont été offertes par des éléves de la Commission
ma sante. ) . - ) . et
scolaire de Laval et de la Commission scolaire de |a Seigneurie-des-Milles-lles.

> S
ECOLE SArNT-PAUL 2.

Catégorie Préscolaire et primaire Catégorie Secondaire
» Commission scolaire des Portages-de-I'Outaouais « Commission scolaire de I'Estuaire
« Dynamo-cerveau « Nourris ton cerveau

Photos : Mélissa Vincelli

Photos : Piperni spectacles et vidéo
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Catégorie Formation professionnelle

« Commission scolaire de la Pointe-de-Ile

o Activités d'échauffement quotidien —un mode de
vie pour le Centre de formation des métiers
de l'acier

Catégorie Services de la
commission scolaire

* Commission scolaire des Bois-Francs
o Le Groupe Sportif de la CSBF

Catégorie Education des adultes

* Commission scolaire du Lac-Saint-Jean
« Projet Teipakwah : cuisine collective
autochtone




PERSONNEL
ADMINISTRATIF

Direction générale

Christiane Barbe
Directrice générale

Chedlia Touil
Directrice générale par intérim

Claire April
Adjointe administrative

Huguette Chabot
Technicienne et réceptionniste

Alain Guimont
Secrétaire général et conseiller juridique

Marie-Josée Lépinay
Régisseuse des finances et des ressources matérielles

Salma Mdaghri Alaoui
Secrétaire de gestion

Marjorie Ménard

Conseillere aux attestations d'études professionnelles, aux
services aux entreprises et aux projets de la Commission des
partenaires du marché du travail

Nathalie Morasse
Conseillere a la formation générale des jeunes et a
I'adaptation scolaire

Giuliana Tessier
Conseillere a la formation professionnelle et a I'éducation
des adultes

Direction des communications
et affaires publiques

Caroline Lemieux
Directrice des communications et des affaires publiques

Jean-Francois Binette
Conseiller en communications

Mélanie Fortier
Conseillére en analyse et en développement

Nathalie Masse
Technicienne en communications

Catherine Roy
Conseillere en communications et Webmestre

Le répertoire des membres du personnel administratif est daté du 31 mars
2018. Au cours de I'année et selon les priorités, la Fédération fait aussi appel a
des personnes-ressources sous contrat.

Direction des relations du travail

Louis Bourcier
Directeur des relations du travail

Yvan Bertrand
Conseiller en relations du travail — personnel enseignant

André Cloutier
Conseiller en relations du travail — personnel enseignant

Huguette Daigle
Secrétaire de gestion

Francois Darveau
Coordonnateur du secteur Présence au travail

Johan Fortin
Conseillére en relations du travail — personnel de soutien

Andrée-Anne Goudreault
Conseillere en gestion de I'assiduité et en santé et sécurité
du travail

Sophie Laberge
Coordonnatrice de la négociation — personnel de soutien et
personnel professionnel

Brigitte L’'Heureux
Conseillere en relations du travail — personnel cadre et
personnel professionnel

Sylvie Proulx
Infirmiére et conseillere médicale

Isabelle Sirois
Secrétaire de gestion

Nancy Thivierge
Coordonnatrice de la négociation — personnel enseignant

Direction du financement et
des services administratifs

Chedlia Touil
Directrice du financement et des services administratifs

Carole Dubois
Secrétaire de gestion

Annie Jomphe
Conseillere a la formation et en développement
organisationnel

Fabien Labonté
Conseiller en ressources matérielles et en technologies de
I'information



COMMISSIONS SCOLAIRES

MEMBRES DE LA FCSQ

Commission scolaire des Affluents
Commission scolaire des Appalaches
Commission scolaire de la Baie-James
Commission scolaire de la Beauce-Etchemin
Commission scolaire des Bois-Francs
Commission scolaire de la Capitale
Commission scolaire de Charlevoix
Commission scolaire du Chemin-du-Roy
Commission scolaire des Chénes
Commission scolaire des Chic-Chocs
Commission scolaire au Coeur-des-Vallées
Commission scolaire de la Cote-du-Sud
Commission scolaire des Découvreurs
Commission scolaire des Draveurs
Commission scolaire de I'Energie
Commission scolaire de I'Estuaire
Commission scolaire du Fer

Commission scolaire du Fleuve-et-des-Lacs
Commission scolaire Harricana

Commission scolaire des Hautes-Rivieres
Commission scolaire des Hauts-Bois-de-I'Outaouais
Commission scolaire des Hauts-Cantons
Commission scolaire des iles

Commission scolaire De La Jonquiére
Commission scolaire de Kamouraska — Riviere-du-Loup
Commission scolaire du Lac-Abitibi
Commission scolaire du Lac-Saint-Jean
Commission scolaire du Lac-Témiscamingue

Commission scolaire des Laurentides

Commission scolaire de Laval

Commission scolaire du Littoral

Commission scolaire de Montréal

Commission scolaire des Monts-et-Marées
Commission scolaire de la Moyenne-Cote-Nord
Commission scolaire des Navigateurs
Commission scolaire de I'Or-et-des-Bois
Commission scolaire des Patriotes

Commission scolaire du Pays-des-Bleuets
Commission scolaire des Phares

Commission scolaire Pierre-Neveu

Commission scolaire de la Pointe-de-I'fle
Commission scolaire des Portages-de-I'Outaouais
Commission scolaire de Portneuf

Commission scolaire des Premiéres-Seigneuries
Commission scolaire de la Région-de-Sherbrooke
Commission scolaire René-Lévesque
Commission scolaire de la Riveraine

Commission scolaire des Rives-du-Saguenay
Commission scolaire de la Riviere-du-Nord
Commission scolaire de Rouyn-Noranda
Commission scolaire de Saint-Hyacinthe
Commission scolaire des Samares

Commission scolaire de la Seigneurie-des-Mille-iles
Commission scolaire des Sommets

Commission scolaire de Sorel-Tracy

Commission scolaire des Trois-Lacs

Commission scolaire du Val-des-Cerfs

Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands
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CPA ROY, LABRECQUE,
BUSQUE, BLANCHET CPA INC.

COMPTABLES
PROFESSIONNELS
AGREES

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
Fédération des commissions scolaires du Québec

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Fédération des
commissions scolaires du Québec, qui comprennent le bilan au 31 mars 2018, et les états
des résultats, de 'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé &
cette date, ainsi quun résumé des principales méthodes comptables et d'autres

informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon & obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation
des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en
considération le contrdle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation
fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne de I'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des. estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états

financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Québec St-Apollinaire
160-5055, boul. Wilfrid-Hamel, G2E 2G6 103A-94, rue Principale, GOS 2E0
TéL: 418-871-0013, téléc.: 418-871-0162 Tél.: 418-881-0013, téléc.: 418-881-0162



Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de la Fédération des commissions scolaires du Québec au
31 mars 2018, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour
'exercice terminé a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour

les organismes sans but lucratif,

,6-7; ZWW . ﬁ««-?«fc» K/‘MM

CPA inc.!

Québec, le 19 avril 2018

! Par Gilles Busque, CPA auditeur, CA



FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
RESULTATS

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Budget 2018 2017
PRODUITS
Cotisations 4335216 $ 4335487 § 4221508 $
Coordination des régions 66 318 . 54 366 64 574
Contrats de services 29 763 28 393 17 475
Intéréts créditeurs et autres produits 28 200 33354 21139
4 459 497 4 451 600 4 324 696
Services-conseils aux membres 1 766 000 2 341 309 1 840 575
Congrés biennal 230 000 203 583 -
Services des ressources matérielles 69 000 66 908 40212
Location des locaux 25290 22025 -
Colloque - qualification et la formation - 1000 12 750
2 090 290 2 634 825 1 893 537
6 549 787 7 086 425 6218233
CHARGES _
Administration (Annexe A) 1174 674 1174 669 1 060 434
Direction générale (Annexe B) 1382 521 1478 451 1 605 474
Communications et affaires
- publiques (Annexe C) 992 000 970 514 864 779
Direction des relations du
travail (Annexe D) 434 000 325570 310430
Financement, gestion et services
administratifs (Annexe E) 331130 356 117 304 722
Siége social (Annexe F) 350 000 285 995 297 973
Services rendus, subventions et activités
autrement financées (Annexe G) 1906 123 2456 511 1747 232
6 570 448 7 047 827 6191 044
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES
PRODUITS SUR LES CHARGES
AVANT AUTRES CHARGES (20 661) 38 598 27 189
AUTRES CHARGES
Amortissement des immobilisations
corporelles (47 000) (101 118) (74 307)

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR
LES CHARGES - (67 661) $ (62 520) $ (47118)§




FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
EVOLUTION DE L'ACTIF NET

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Investi en
immo-
bilisations Non 2018 2017
corporelles affecté Total Total
SOLDE AU DEBUT 1686991 § 410460 § 2097451 § 2144569 §
Insuffisance des produits sur les
charges (101 118) 38 598 (62 520) (47 118)
Investissement en immobilisations
corporelles 312 566 (312 566) - -

SOLDE A LA FIN 1898439 $ 136492 $ 2034931 $§ _ 2097451 §




FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

BILAN
31 MARS 2018
2018 2017
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 1428163 $ 688 857 $
Placements temporaires (note 3) - 750 000
Débiteurs (note 4) 588 316 374 188
Charges payées d'avance 33 558 19 467
2 050 037 1832512
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) ' 1898 439 1686 991
3948476 $ 3519503 §
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs (note 7) 1074117 § 812898 $
Produits reportés (note 8) 839 428 382593
Apports reportés (note 9) - 226 561
1913 545 1422 052
ACTIF NET
INVESTI EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 898 439 1686 991
NON AFFECTE 136 492 410 460
2 034 931 2097 451
3948476 $ 3519503 §

ENGAGEMENTS (note 10)

Au nom du conseil d'administration,

administrateur

, administrateur




FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

2018 2017
FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits sur les charges (62520) 8 47118) %
Elément n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 101118 74 307
38 598 27 189
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement ;
Débiteurs (214 128) (133 342)
Charges payées d'avance . (14 091) - (8319)
Créditeurs 261 219 (92 818)
Apports reportés (226 561) 16 118
Produits reportés 456 835 18 889
301 872 (172 283)
INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (312 566) (43 684)
Produit de la cession d'immobilisations corporelles - 87
(312 566) (43 597)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE - (10 694) (215 880)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT 1438 857 1654 737
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
LA FIN 1428163 $ 1438857 $

Latrésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse et des placements temporaires.



FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2018

STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

La fédération, personne morale au sens du Code civil du Québec, est constituée en corporation en
vertu de la Loi concernant La Fédération des commissions scolaires du Québec, telle que modifiée
le 3 juin 1999, La Loi permet a la fédération d'accepter comme membre toute commission scolaire
sans référence au statut confessionnel ou linguistique. La fédération a peur but de promouvoir les
intéréts de 'éducation a titre de représentante de l'ensemble des commissions scolaires du Québec,

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

La Fédération applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif
de la Partie III du Manuel de CPA Canada — Comptabilité.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procéde & des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
principales estimations portent sur la durée de vie utile des immobilisations corporelles. Ces
estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont apportés au besoin aux résultats
de l'exercice au cours duquel ils deviennent connus.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Fédération consiste & présenter dans la trésorerie et les €quivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif, et les placements temporaires dont I'échéance n’excéde pas

trois mois & partir de la date d'acquisition.

Comptabilisation des produits

La fédération applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou & recevoir si le
montant 4 recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée. Les apports regus en dotations sont constatés a titre d’augmentation
directe de ’actif net au cours de I’exercice.

Les cotisations sont constatés 3 titre de produits au prorata dans !’exercice auquel elles se
rapportent,

Les contrats de services, les services-conseils aux membres, la coordination des régions et les
services de ressources matérielles sont constatés a titre de produits lorsque les services sont

rendus.

Les intéréts créditeurs sont constatés lorsqu’ils sont gagnés.



FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2018

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisés au cofit. Elles sont amorties selon les méthodes
d'amortissement et les taux ou périodes indiqués ci-dessous :

Méthodes Taux ou périodes
Batiment Amortissement linéaire 25 ans
Améliorations du batiment Amortissement linéaire 5 ans
Ameublement de bureau Amortissement dégressif 20 %
Equipement informatique Amortissement linéaire Sans

Dépréciation d'actifs 2 long terme

Les immobilisations corporelles et les actifs incorporels amortissables sont soumis a un test de
recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur
valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur
sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant l'excédent de la valeur

comptable de l'actif sur sa juste valeur.
Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers

La Fédération évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur,
sauf dans le cas de certaines opérations entre apparentés qui sont évaluées a la valeur comptable ou

a la valeur d'échange selon le cas.

Elle évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colit ou au coit
aprés amortissement,

Les actifs financiers évalués au cofit aprés amortissement se composent de l'encaisse, des
placements temporaires et des débiteurs.

Les passifs financiers évalués au cofit-aprés amortissement se composent de I'emprunt bancaire,
des comptes fournisseurs et charges courues et des salaires et vacances.

PLACEMENTS TEMPORAIRES
2018 2017

Dépét a terme encaissé au cours de l'exercice - 8 750 000 $
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2018

DEBITEURS

Commissions scolaires et autres
Plan d'acquisition d'équipement informatique pour les

employés

2018 2017
587218 $ 370 567 $
1098 3621

588316 $ 374188 §

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2018 2017
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
Terrain 1250000 $ - % 1250000 $ 1250000 $
Bitiment 548 630 81 200 467 430 281 306
Ameublement de bureau 452 081 416 293 35788 40 164
Equipement informatique 454 353 384 778 69 575 78 766
Améliorations du batiment _ 205109 129 463 75 646 36 755

2910173 § 1011734 §

EMPRUNT BANCAIRE

1898439 § 1686991 §

La fédération dispose de deux emprunts bancaires aux montants respectifs de 100000 § et
400 000 $ remboursables sur demande, portant intérét au taux préférentiel plus 0,25 % l'an, soit

3,45 %.

La fédération dispose d'une carte de crédit au montant de 10 000 $.

‘CREDITEURS

Comptes fournisseurs et charges courues
Salaires et vacances

Taxes.a la consommation

Dépdts de soumission

2018 2017
380 808 $ 147188 §
582 688 534 388

71259 91 960
39362 39 362

1074117 $ 812 898 §
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2018

PRODUITS REPORTES

2018 B 2017
Développement de services en gestion des invalidités 832288 $ 327593 §$
Activités de formation 7 140 -
Congreés - 55000

839428 $ 382593 §
APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées qui, en vertu de subventions, sont
destinées & des projets et a couvrir les charges de ces projets pour les exercices subséquents. Les
variations survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

Programme santé Commission des

et sécurité du partenaires du
travail marché du travail Total

Solde au début 113609 § 112952 § 226 561 $
Montants regus pour l'exercice .

suivant 218432 139 877 358 309
Montant constatés 4 titre de produits

de l'exercice (332 041) (252 829) (584 870)

mm_ $ = $ = $

ENGAGEMENTS.

L'engagement pris par la Fédération en vertu d'un contrat avec un ancien employé échéant en juin
2020 totalise 41 700 $ et les versements a effectuer au cours des deux prochains exercices sont les
suivants :

2019 20850 §
2020 20850 $

De plus, la fédération s'est engagée envers un entrepreneur général pour des travaux de réfection
de l'enveloppe du batiment pour un montant estimé a 1 047 000 §. Au 31 mars 2018, un montant
de 208 941 § a été comptabilisé dans les immobilisations corporelles.
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2018

INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

La Fédération, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques, sans pour
autant étre exposée a des concentrations de risque. Les principaux sont détaillés ci-apres.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie 4 un actif financier manque a l'une de ses obligations
et ameéne de ce fait la Fédération a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour la

Fédération est principalement li€ & ses comptes a recevoir,

La Fédération consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Elle effectue, de
fagon continue, des évaluations de crédit a I'égard de ses clients et maintient des provisions pour
pertes potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la
direction. La Fédération n'exige généralement pas de caution.
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2018

SERVICES-CONSEILS AUX MEMBRES

2018 2017
Produits Charges Net Net

Commission des

partenaires du marché du

travail 252829 § 252829 % - $ 123230 $
Formation des _

gestionnaires 445 743 297 427 148 316 117 881
Programme en concertation

de santé - - - 22225
Recrutement 52302 37092 15210 18 169
Formation pour instances

politiques . 63 636 41 363 22273 10 106
Mandataire - - - 5920
Service de paie - TREAQ

FP 60 852 60 852 - 2249
Santé et sécurité du travail 332 041 332 041 - -
Développement des

services en gestion des

invalidités 432 869 432 869 - -
Centre collégial des

services regroupés - - - (1212)
Formation en gestion - 12175 (12 175) (9 025)
Attestation d'études

professionnelles 25 000 26 043 (1043) (18 746)
Soutien a.la négociation 572 747 642 687 - (69 940) (105 852)
Comité de

perfectionnement des

directions générales 103 290 . 103290 - -

2341309 § 2238668 $ 102 641 $ 164945 §

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2017 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de l'exercice 2018.
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Budget 2018 2017
ANNEXE A - ADMINISTRATION
Conseil général 200000 $ 192021 $ 215849 %
Activités régionales 319 674 328 305 319 674
Présidence et vice-présidence 200 000 162 086 210 351
Bureau de direction 65 000 162 466 73 747
Priorité et dossiers majeurs 197 000 169 325 44 597
Commissions permanentes 155 000 110958 158 901
Assemblée générale 38-000 .49 508 37315
1174674 $ 1174669 $ 1060434 $
ANNEXE B - DIRECTION GENERALE
Activités administratives et éducatives 322500 $ 130336 $ 432937 §
Direction 314 000 359 180 310275
Gestion des ressources humaines 332 021 487443 148 956
Services juridiques et secrétariat général 177 000 162 518 132 446
Ressources findncieres et matérielles 120 000 154 487 133 537
Recherche et analyse 117 000 122 578 94 613
Changements a la direction - 61909 352710
1382521 § 1478451 $ 1605474 $

ANNEXE C - COMMUNICATIONS ET AFFAIRES PUBLIQUES

Communications 575000 $ 540623 $ 531214 $
Direction 303 000 341 053 243 654
Affaires publiques 80 000 53297 53397
Services téléphoniques 34000 35541 36514
992 000 $ 970514 $ 864779 §

ANNEXE D - DIRECTION DES RELATIONS DU TRAVAIL

Direction 204 000 $ 211580 $ 113789 §
Relations du travail et conditions de
travail 230 000 113 990 196 641

434 000 $ 325570 $ 310430 $
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FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC
RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Budget 2018 2017

ANNEXE E - FINANCEMENT, GESTION ET SERVICES ADMINISTRATIFS

Direction 211 000 $ 224758 $ 188 958
Ressources matérielles 120 130 131 359 115 764
331130 $ 356 117 $ 304 722
ANNEXE F - SIEGE SOCIAL

Charges relatives a limmeuble 235000 $ 179279 $ 187 695
Informatique 75 000 53610 68 172

Documentation, fournitures, mobilier et
équipement 18 000 29 095 21 160
Imprimerie 22 000 24011 20 945

Soutien aux événements - - 1

350000 § ____285995 § 297 973

ANNEXE G - SERVICES RENDUS, SUBVENTIONS ET ACTIVITES AUTREMENT
FINANCEES

Services-conseils aux membres, santé et
sécurité du travail, soutien a la
négociation et formation des

commissaires et des gestionnaires 1553234 § 2238668 $ 1 675 630
Congres biennal 225000 146 925 -
Services des ressources

matérielles/ GEOBASE 67 889 37 834 37 834
Location de locaux 60 000 24 387 -
Colloque - 8697 33 768

1906123 § 2456511 $ 1 747 232





