




















Commission scolaire
du Val-des-Cerfs

La Commission scolaire du Val-des-Cerfs couvre un vaste territoire a la frontiere de I'Estrie
et de la Montérégie et est bordée au sud par la frontiere canado-américaine, ceci

se refletant en partie sur la concentration plus élevée de familles et d'éleves d'origine
anglophone dans nos écoles. Nous offrons I'éducation préscolaire aux éleves de

4 et 5 ans et I'enseignement primaire a environ 10 200 éléves dans I'une ou l'autre

des 33 écoles primaires du territoire. Nous offrons également I'enseignement
secondaire a plus de 5600 éléves dans sept écoles secondaires situées a Granby,
Waterloo, Cowansville, Farnham et Bedford. Enfin, environ 3 000 éleves adultes suivent
des cours dans I'un des trois centres pour adultes a Cowansville et a Granby.

La population du territoire s'éléeve a plus de 147 000 habitants répartis dans 29 villes
et municipalités situées dans les MRC de Brome-Missisquoi et de la Haute-Yamaska.
La commission scolaire compte prés de 2 600 employés.

La population du territoire est en augmentation due, entre autres, a la vitalité
économique de la région, mais aussi due au fait que la région a été désignée comme
« terre d'accueil » pour les nouveaux arrivants au pays. Les prochaines années seront
certainement empreintes d'enjeux d'ajout d'espace et d'intégration culturelle.
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Gouvernance

Paul Sarrazin, président

Les raisons pour lesquelles j'ai décidé de m'impliquer en politique scolaire sont
nombreuses. La principale est sans aucun doute la saine gestion organisationnelle.
Nous étions au fait que les années a venir seraient dictées par d'importantes
contraintes budgétaires et de la nécessité de reussir une restructuration.

Nous étions a l'aube d'une période d'austérité et de changement.

Les enjeux et les défis soulevés étaient grands. De plus, la réussite scolaire

est une priorité que nul ne peut ignorer. Dans notre société, celle-ci releve plus
d'un mandat d'obligation que d’'une stratégie d’'organisation, exclusivement.
C'est notre raison d'étre.

Motivé par ces défis, j'ai décidé de me lancer en politique scolaire. Je suis engagé en
politique municipale depuis bon nombre d'années comme maire et dans des
comités provinciaux, j'ai aussi occupé plusieurs postes liés au développement

de notre région: préfet de la MRC de la Haute-Yamaska, président du centre local
de développement Haute-Yamaska, membre des conseils d'administration

de la conférence régionale des élus de Montérégie Est et du Réseau québécois
de Villes et Villages en santé.

Eric Racine, directeur général

Ayant une formation en pédagogie, je dirige la commission scolaire en gardant
toujours les mémes valeurs qui m’habitaient en tant qu’'enseignant et directeur
d’'établissement, soit la réussite pour tous nos éleves. Je souhaite mener notre
organisation a se positionner comme étant un leader du changement du réseau
scolaire québécois avec, entre autres, la mise en place d'une culture

de collaboration et d'amélioration continue.

Je suis membre de la grande famille de Val-des-Cerfs depuis le tout début de ma
carriere, soit il y a plus de vingt-huit ans, et y occupe des fonctions de gestionnaire
depuis le début des années 2000. J'ai débuté ma carriére a titre d'éducateur
physique, puis comme directeur d'établissement durant dix années, tant au
primaire qu'au secondaire avant d'accepter la fonction de secrétaire général.

J'ai par la suite occupé successivement les fonctions de directeur général

adjoint pendant pres de trois ans, puis, durant 20 mois d'instabilité pour notre
organisation, le poste de directeur général intérimaire. J’'occupe officiellement
depuis le mois de décembre 2016 la fonction de directeur général

de l'organisation.
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Conseil des commissaires

“ Commission scolaine

De gauche a droite

Rangée avant
Geneviéve Perron, Marilyne Lafrance, Marie-Josée Cornay, Paul Sarrazin, France Choiniére,
Marc Gagnon, Georgette Beauregard Boivin, Marie-Claude Noiseux, et Danny Lamoureux

Rangée arriere )
Jeannine Barsalou, Eric Racine, Claude Nadeau, Mélanie Huard, Suzie Lambert, Pascal Lavigne,
Pierre Lavoie, Serge Poirier, et Claude Dubois
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LEGENDE
FGJ: formation générale des jeunes

Histoire

La Commission scolaire du Val-des-Cerfs (CSVDC) a été créée le 1¢ juillet 1998, a la suite
de a la fusion de trois commissions scolaires, soit Des Cantons, (Granby, Waterloo et
région, 1988-1998); Davignon (Cowansville et région, 1972-1998); ainsi que Des Riviéres
(Farnham et région, 1972-1998). Le nom « Val-des-Cerfs » fait référence a l'important
cheptel de cerfs de la région. Un fait particulier est que notre commission scolaire

a un long historique de collaboration et d'ouverture avec nos partenaires du réseau
anglophone. En effet, I'école secondaire Massey-Vanier a Cowansville fut la premiére
école secondaire au Québec a appartenir a deux commissions scolaires, soit
Val-des-Cerfs et Eastern Townships; les deux communautés se partageant un méme
environnement de vie et d'éducation. De plus, I'école primaire de Sutton est aussi
habitée par ces deux mémes communautés linguistiques avec deux commissions
scolaires, soit Eastern Townships et Val-des-Cerfs.

Projets et réalisations

L'engagement et le dévouement de tout le personnel de la Commission scolaire
du Val-des-Cerfs font en sorte que plusieurs projets et réalisations favorisant

la réussite éducative de nos éléves ont marqué notre histoire. Parmi ceux-ci,
trois projets retiennent notre attention:

L'unification de trois commissions scolaires

L'année 1998 a marqué une nouvelle ere pour la CSVDC. La transformation qu'a
entrainée I'union des trois commissions scolaires du territoire des MRC

de la Haute-Yamaska et de Brome-Missisquoi a nécessité un travail colossal

de collaboration, de négociation, de planification, d'écoute et d'ouverture qui, encore
aujourd’hui, se refléte sur le fonctionnement de notre organisation. Malgré les efforts
majeurs, le temps investi et les embUlches vécues en cours de processus,

la communauté éducative de la région profite encore aujourd’hui des bénéfices

de la concertation et de 'ouverture qui ont caractérisé le processus a l'origine

de cette fusion réussie entre trois entités ayant des réalités et des fonctionnements
fort différents a la base.

Partenariat avec la Commission scolaire Eastern Townships

Considérant que deux commissions scolaires, une francophone et une anglophone, se
partagent le méme territoire, le type de collaboration et d'entente avec nos partenaires
anglophones de la Commission scolaire Eastern Townships fut une premiére au Québec.
Malgré certains irritants ponctuels, ce type de partenariat démontre notre désir

de collaboration réciproque, de faire vivre la cohabitation a nos éléves, mais aussi

de faire une saine gestion des fonds publics en partageant les frais d'exploitation

d'un batiment occupé a une plus grande capacité plutdt que deux en sous-utilisation.

FGA: formation générale des adultes
FP: formation professionnelle
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Le retour a I'équilibre budgétaire

Notre commission scolaire a toujours eu des standards de développement pédagogique
et de réussite élevés concernant nos éléves. Malgré tout, nous avons été affectés, durant
la premiere partie de la présente décennie, par une forte baisse démographigue ainsi
gu'une augmentation notable du nombre d'éléves handicapés. Pour faire face a nos
obligations, nous n'avons eu d'autre choix que de revoir nos fagons de faire, nos principes
d'attributions et d'allocation de ressources pour respecter les directives ministérielles.

La commission scolaire avait engrangé des déficits successifs durant quatre ans. A la
suite d'une vaste revue organisationnelle, entreprise par I'administration avec I'appui

du conseil des commissaires, qui aura duré une année et qui a nécessité la participation
et limplication de tous les acteurs, la Commission scolaire du Val-des-Cerfs a déposé en
octobre 2017 ses premiers états financiers dégageant un excédentaire d'exercice, en

plus de rembourser en totalité son déficit cumulé, remettant ainsi les finances de la
commission scolaire a niveau tout en poursuivant sa bonification de ses investissements
aux services directs a 'éleve.

Enjeux
et orientations

La réussite des garcons

La réussite des garcons est un enjeu auquel nous nous attaquons depuis plusieurs
années et pour lequel beaucoup de chemin reste a parcourir pour que nous
atteignions les standards que nous nous sommes fixés.

Circonscrire les diverses problématiques

En prévision de I'année scolaire 2017-2018, nous avons intégré a I'organigramme
de la commission scolaire un sous-service voué a la recherche et au développement
pédagogique & méme la structure administrative des services éducatifs. A l'aide,
entre autres de résultats de recherches probantes ainsi que d'expérimentations
développées dans nos écoles, nous tentons de circonscrire les diverses
problématiques quant a la réussite et a la diplomation, spécifiquement,
concernant notre talon d’Achille, soit la réussite des garcons.
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Le manque d’espace

L'augmentation de la démographie, de I'immigration, la modification des indices
de défavorisation ainsi que de nouveaux secteurs de développement augmentant
I'étalement urbain mettent une nouvelle pression sur notre organisation scolaire
et les capacités d'accueil de nos écoles. Nous devrons donc composer avec cette
nouvelle réalité et trouver des solutions au manque d’'espace.

Revoir les bassins d’alimentation

Au méme moment ou nous évaluons et préparons de nouvelles demandes d'ajout
d’espace, nous revoyons les bassins d'alimentation de nos diverses écoles de facon
a maximiser encore plus I'utilisation de nos installations. Une opportunité aussi

de revoir I'offre de service de maniére a assurer une meilleure complémentarité
entre les etablissements.

Faciliter I'intégration, l'inclusion et I'ouverture

Notre société devient de plus en plus ouverte au changement et aux différences
individuelles. De plus en plus de demandes d'accommodement et de besoins

de reconnaissance nous sont faits chaque année. Nous devrons trouver de nouvelles
facons de faciliter l'intégration, l'inclusion et l'ouverture des milieux a la diversité

des genres, des cultures, des religions, etc.

Approfondir nos partenariats

Pour nous aider a soutenir notre clientele et les établissements avec la nouvelle
diversité culturelle, sexuelle et religieuse de la région, nous avons approfondi nos
partenariats avec les organismes locaux et régionaux ceuvrant aupres de cette
clientele. Nous sommes aussi en mode de recherche active pour établir

de nouveaux partenariats avec des organismes ayant développé une expertise
en lien avec les nouveaux besoins réclamés par cette clientéle.
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Commission scolaire
de la Vallée-des-Tisserands

La Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands dessert une population de 85 000
personnes qui habitent un vaste territoire de 1 636 km?, situé a I'extrémité ouest

de la région de la Montérégie. On y trouve deux MRC, celle de Beauharnois-Salaberry
et celle du Haut-Saint-Laurent. Elles occupent ce territoire identifié comme un milieu
semi-urbain, car une grande partie de la population vit en milieu rural.

La Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands, c'est plus de 1750 employés

qui ceuvrent dans 41 établissements, ce qui en fait le deuxieme plus grand employeur
de la région. La population vivant sur le territoire de la commission scolaire a été tres
influencée par les usines de textile. Nous pouvons dire que le «tissu » social a été en
partie fabriqué par des tisserands. C'est un nom qui évoque le travail méticuleux de
I'ouvrier sur le métier et qui peut rappeler par analogie, celui de I'enseignant: la piece
a construire est faite d'une multitude de fils, disposés dans des directions différentes
pouvant avoir des couleurs différentes, des tensions différentes, mais qui, disposés avec
habileté par le tisserand, nous donne un produit unigue, car il n'y a pas deux pieces
exactement pareilles. La Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands se démarque
par sa dimension humaine.

Dans cing ans, la commission scolaire sera vraisemblablement en croissance
de clientele, dans une région en redéveloppement et elle aura su s'assumer dans
I'ensemble de ses missions.
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Gouvernance

Frank Mooijekind, président

Etant pére de trois enfants et une personne curieuse de nature, jai décidé

de m'impliquer en tant que commissaire a la commission scolaire. Je me disais
gue je pourrais mettre a profit mon expérience en tant qu'administrateur

dans une compagnie internationale.

Je suis retraité depuis 2007, mais j'ai commencé mon implication a la commission
scolaire en tant que commissaire en 1984. Je suis ensuite devenu vice-président

et depuis 2014, je suis président. Mon objectif est d'offrir le meilleur service

a I'éleve, tout en impliquant les parents. La communication, la transparence,
l'intégrité et le travail d'équipe sont les forces de notre commission scolaire.

J'ai toujours aimé m'impliquer dans les organismes de ma région. En plus de
m’'impliquer a la Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands, je suis membre
du comité de surveillance des Caisses Desjardins.

Marc Girard, directeur général

En tant que directeur général, j'ai l'opportunité de cétoyer au quotidien des gens
extraordinaires et passionnés par I'éducation. Ayant d'abord ceuvré comme
enseighant puis comme directeur d'école pendant 11 ans, j'ai ensuite joint les
rangs des services administratifs d'une commission scolaire pendant quatre ans.
Aujourd’hui, a la barre de la Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands
comme directeur général, mon poste me passionne par la complexité des actions
a mener au quotidien et la belle diversité des dossiers que je dois piloter. Faire la
différence pour un établissement, sa direction, son personnel et, ultimement les
éléves et leurs parents est sans contredit ma source de motivation premiere et le
pourquoi de mon dévouement au quotidien aupres de mon organisation.
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Conseil des commissaires
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De gauche a droite

Rangée du bas
Lina Boucher, Karine Prégent, Marc Girard, Frank Mooijekind, Sylvie Montpetit,
Stéphanie Lapointe, et Julie Frappier

Rangée du haut

Linda Boulerice, Jocelyne Himbeault, Francine Montpetit, Eric Legault, Jean-Paul Livenais,
Patrick Marleau, Diane Giguére, Nicolas Briancourt, Marc Rémillard,

Manon Daigneault, et Suzanne Thibault
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LEGENDE
FGJ: formation générale des jeunes

Histoire

La Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands est issue de la fusion des commissions
scolaires de Huntingdon, Des Moissons et de Valleyfield. Son nom évoque la présence
historique de I'industrie du textile sur son territoire lequel recele une économie rurale
prospére. Forte du travail et de la contribution de ses employés, elle a vu la baisse

de sa clientele et la situation budgétaire précaire des dernieres années amenées

son lot de défis. Toutefois, par le travail et le dévouement de tous les intervenants,

elle se tourne aujourd’hui vers 'avenir et affirme résolument que nous sommes

tous artisans de notre avenir.

Projets et réalisations

Jeux du Québec: une vitrine de notre expertise

La 46¢ finale des Jeux du Québec - Hiver 2011 a eu lieu sur le territoire de notre
commission scolaire et de nos établissements. Cet événement d’'envergure a permis
de reconnaitre et de célébrer 'immense capacité de mobilisation et d'organisation

de notre milieu. La Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands a apporté son
expertise lors de I'événement en matiere de transport, d'informatique, de logistique,
d'organisation ainsi qu’'en matériel. Elle a notamment adapteé les locaux pour accueillir
I'hnébergement, les plateaux sportifs ainsi que la cafétéria.

Un des moments rassembleurs fut la tournée de la flamme qui s'est tenue sur un
parcours d'une cinquantaine de kilometres reliant une vingtaine d'écoles de la
commission scolaire. Le flambeau avait d'ailleurs été congu et fabriqué par le centre
de formation professionnelle de la Pointe-du-Lac.

Notre communauté a su s'impliquer et répondre a I'appel avec 'engagement
exemplaire qu'on lui connait, appuyée par ses partenaires commerciaux, industriels,
institutionnels et par une force de bénévolat hors du commun.

DEP en Mécanique agricole: un succeés collectif

L'arrivee du programme en mécanique agricole en 2013, au Pavillon St-Joseph

a Saint-Chrysostome, fut un travail de collaboration entre le centre de formation
professionnelle des Moissons, Emploi-Québec, la Municipalité de Saint-Chrysostome
et des agriculteurs et entrepreneurs locaux. A I'époque, aucun financement

de démarrage n'avait été accordé. Il s'agissait d'un réel défi que d’offrir ce programme
autorisé provisoirement pendant deux ans sans obtenir le financement pour son
implantation. Les initiateurs du projet ont donc diG compter sur la contribution

des municipalités, des agriculteurs et des entrepreneurs de la région pour que

le programme voit le jour.

C'est une grande fierté pour notre commission scolaire qui, a travers les années,

en collaboration avec le centre de formation professionnelle des Moissons, a travaillé
fort pour assurer la pérennité du programme, qui répond a la fois aux besoins

de formation des éleves et aux besoins de I'industrie agricole de la région.

FGA: formation générale des adultes
FP: formation professionnelle
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Elaboration du plan d’engagement vers la réussite:
Tourné vers lI'avenir

La commission scolaire travaille depuis le début de I'année 2017 sur son premier plan
d’engagement vers la réussite qui se veut le plan de match personnalisé des prochaines
années avec la réussite comme cible. L'élaboration de ce plan est aussi I'occasion
d'identifier notre mission et nos valeurs communes et de collectivement y adhérer

pour grandir ensemble.

Notre fierté est de développer ce plan avec I'étroite collaboration de la communauté
scolaire de la Vallée-des-Tisserands, soit les éleves, les parents, les conseils
d'établissement, le personnel, dont évidemment les enseignants et les directions
d'établissement, ainsi que le comité consultatif des services aux éléves handicapés

et aux éleves en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage, qui sont mobilisés
notamment dans le cadre de journées de concertation. Le plan d'engagement

vers la réussite est sans contredit I'addition des efforts qui méne a la réussite collective.

Enjeux
et orientations

Suivre 'augmentation de la clientéle

Le territoire de la Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands est en grand
redéveloppement et se redéfinit tant au niveau social, culturel qu'économique. Les
développements domiciliaires et l'arrivée de nouvelles familles ameénent le personnel
de la commission scolaire a planifier rigoureusement l'espace disponible dans ses
établissements et revoir le déploiement de ses services a l'intérieur de son réseau.

En ce qui concerne 'augmentation du nombre d’'éléves, nous verrons a produire
des prévisions de clienteles précises afin de planifier les ajouts d'espace, mais
surtout a travailler en collaboration avec les milieux, les parents et le personnel
notamment via les conseils d'établissement afin de trouver des solutions
novatrices qui répondront aux besoins de nos éléves.
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Recrutement de personnel

Comme beaucoup d'employeurs, la Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands
a le défi constant de recruter du personnel, et ce, tant en ce qui a trait dans tous les
corps d'emploi. Dans un contexte de croissance de clientéle et d'ajout de mesures
dans le réseau, ce défi devient d’'autant plus important pour notre organisation.

Pour le volet du recrutement de personnel, nous souhaitons faire connaitre
davantage les possibilités et la qualité des emplois dans le réseau de I'éducation,
particulierement a la Commission scolaire de la Vallée-des-Tisserands.
L'établissement d’'une banque de reléve pour les directions et la mise en place
de mécanismes de promotion de notre organisation sont au coeur

de nos démarches.

Actualisation de la Politique de la réussite éducative

La Politique de la réussite éducative ameéne de nouvelles cibles fort intéressantes

et ambitieuses, et ce, en ce qui a trait a la réussite de nos éléves, des milieux sains

et sécuritaires que de 'amélioration de I'état de nos batisses. Un beau défi stimulant
pour notre communauté !

Pour le coceur de notre mission, qui se retrouve dans la Politique de la réussite
éducative, nous nous sommes engages dans un ambitieux projet de mobilisation
de la communauté dans le cadre de notre plan d'engagement vers la réussite.
En plus des consultations prévues a la Loi sur l'institution publique, nous sommes
résolus a travailler et a mobiliser tous les acteurs (personnel, parents, éléves,
partenaires et commissaires) dans une vision partagée et des objectifs

communs pour Nos éléves... artisans de notre avenir!
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